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בתשכ"גקיבוציותברפתותהרווחיותבדיקת
להדרכההבין-קיבוציתהיחידהידיעלשנערכהמבדיקהומסקנותממצאיםתקצירלהלן

בקר.למגדליההתאחדותביוזמתכלכלית
אשרהמקצועייםהגורמיםאתלחקורמבליהרפתותרווחיותבניתוחהתרכזההבדיקה

הרווחיות.עלרבהבמידההשפיעוספקבלי

מכלרפתותכללהמידגםקיבוציים.במשקיםרפתותכ-200מתוך50הקיפההבדיקה
נעשתהלאשונה.גילבניוממשקיםשוניםמגדליםרפתותהקיבוציים,הזרמיםמכלהארץ,איזורי

מיוחדיםעדריםנכללולאבבדיקהאךוהעגלות,החולבותמעדרהמרבקעגלישלהפרדה

בלבד.אליוהנלווהופיטוםעגלותכוללהחלב,לעדראיפואמתייחסתהבדיקהילבשר
הבטחתתוךהמשקים,ידיעלהוחזרואשרשאלוניםמתוךרוכזוהנתוניםכייצויין

אתשהוזילהגםהנתונים,אתלאמתהניסיוןעלהוויתורבמשק.בחינהוללאמלאה,סודיות

בנתוניםמכוונתלהטייהסיבהלראותאיןכיאםתורפה,נקודתמהווההבדיקה,עריכתהוצאות

הבדיקהתוצאותאתלראותניתןוהרכבו,המידגםשללגודלושהודותסבוריםאנוובתוצאות.

ומפורטותיסודיותבדיקותבתשכ"ג.הקיבוצייםהמשקיםשלהחלבבעדריהמצבאתכמשקפות
הבדיקהלממצאיכיגםלנונראההממצאים.אתאישרורפתות,שלקטןבמספרשנערכויותר

הרפתותשמרביתמכיווןבמשקים.הרפתענףלהרחבתהקיימתהנטיהלאורמיוחדתחשיבות
נוסיףבענף.המצבשליסודיניתוחטעונהבמשקהרפתהרחבתעלהחלטההרירווחיות,אינן

היעילותאתגםתשפרממילאהרפתהגדלתכיהמושמעת,להנחההוכחהבידינואיןכיונאמר

הכלכלית.

מחושבעודף-ברוטו-כלומרב",תרומה")1(:שוניםמדדיםשנילפינבדקההרווחיות
הסברתעםתתבררהמדדיםשלמשמעותםעודף-נטו.-כלומרג'=,תרומה")2('תקזבמחירי

להרבותלאמנתעלהמשקים.שאלונימתוךשנאספוהנתוניםשלעריכתםואופןמהותם

שלמנוצלתהבלתיההשקעהאתלפצותתוכל
הישנה.המער'כת

שת-גלידהבייצורלהתחילעומדתהמחלבה

ולהרהיבלקדםכךידיועלבאוטומאטיםשונק

למיציםמיתקןגםבעתידולהפעילהייצוראת

בעתידלייצאםיהיהואפשרשיתכןומשקאות

אפריקה.למזרח

המיםמיה

2000עדרבים,מלחיםמכיליםבערבההמים
600זהובכלללליטר,כללייםמלחיםמ"ג
קשיותמגנאזיום.+סידןמ"גו-600כלורמ"ג

והשי-צרפתיות,תולעמ-011-021-למגיעההמים

במיכלים,אפשריבלתיהואריכוךללאבהםמוש

העבודה.בתהליךחוםמנוצלבהם

מערכתבמחלב'ההותקנההקיטורביתןליד
בןוממרכךמלחמבריכתהמורכבתריכוך,

ריכוך).כחומרהמשמשהשרף(זיאוליטליטר900

קשיותבע'לימיםמתקיניםאנוזומערכתבעזרת

דודמופעללכךוהודותצרפתיותמעלות2של
בטיפולצורךללאהשלישיתהשנהזההקיטור
חומריצריכתמגדיליםהקשיםהמיםמיוחד.
המח-בסיועוהרפתנים,החליבה,במכוןגםניקוי

ביותרהטובשהניקויהמסקנהאתהסיקולבה,
191,בתחמהסודהבתמיסתשימושע"ייושג

שהשתמשוהאחריםלחומריםתחליףשתשמש
עתה.עדבהם

תנובה""

ומגישהוגשההעזרהעלל"תנובה'להודותיש

אתעלינולהקלכדימזומנותלעתיםלנוגשת
סדירה.בצורהלאילתהחלבומוצריהחלבהספקת

אורי

יטבתהמחלבתמנהל
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קבוצהההתאחדות).במשרדינמצאיםהמלאיםהמספריים(בלבדבממוצעיםנשתמשבמספרים
-ב'וקבוצהרווחיות,הפחותהרפתות12את-ג'קבוצהביותר,רווחיותרפתות13כוללתא'

המודגם.רפתותיתראת

מ-מורכבתהקופתה

השוק.כמחיריהכללהגמעה,+ביתיתלצריכה+תנובה""-חלב
בבית,לצריכהשחוטבשריולשחיטהלגידולועגלות,פרותמכירתהחלב,מעדרבשר

פיצויים.

בבית.ולצריכהלמשקמחוץעגליםמכירתעמום,בשר
מחי-כפוללסופה,השנהמראשיתסוגמכלהראשיםבמספרהשינוי;העדרערךשינוי

לעגל650קטנה,לעגלהל"י400גדולה,לעגלהל"י600ומבכירה,לפרהל"י1100:כדלקמןרים
לפר.ל"י2000מרבק,עגלתאו

ל"י./מ"ק.-.8שלאחידמחירכפולשנוצרה,הכמותזבל.
זבלענףישבהםבמשקים

הרפת.מחשבוןהופרדוהזבלוהכנסותהוצאותנפרד,

כולוובמידכםבקבוצותהתמוצצתהתפוקה1.טבלה

ס"הןבשרןבשרןס"הן
.התפוקהןפיטוםתטדרחלבמעדרןחלבתפוקתןהקבוצה

ל"יאלפיןטונותןטפותןליעריתאלפי

30.4428.7~731.634א
617.220327.9350.1ב
620.624.944.6390.4ג

656.426.634.3389.7המדגםבכל
החלבתנובתהתפוקה.בס"הנכללוהםאדבטבלה,הובאולאוהזבלהעדרערךשינויעלפרטים*

5443-במידגםבממוצעל,.4~154'ובקבוצה;ל'5130ב'בקבוסה,ל'5786א'בקבוצההיתהלפרה
ליטרים.

מ-מורכבתישירות)נפרדות,הוצאות(המשחניתהתשותה

הסוגיםכמויותמכפלותסיכוםידיעלהתקבלהערךמזון.ביחידותמדודההכמות-תזך
מחסנאותכוללהמשקיםע"ישנמסרכמו=מרוכזמזוןיח"ממחיר:כדלקמןבמחיריםהשונים

מחיר1אג'/ליח"מ30.0שלאחידתקןמחיר=שחתיח"ממחיר;אג'/ליח"מ)24.2בממוצע(
אג'/ליח"מ).210בממוצע(המשקיםע"ישנמסרוהייצורהוצאלתמחירי=עסיסימזוןיח"מ

במשק,אלטרנטיביתתעסוקהשלאפשרותישברפתהעובדיםלכלכיהונח-עבודה
בחישובהקשורותמבעיותלהימנעכדיהמשתנית.בתשומהנכללוהעבודההוצאותכלולכן
ל"י/י"ע.-.20אחיד.תקןבמחירהעבודהכמותהוכפלהמשק,שליום-עבורהמהיר

ביטוחןוחיסון,וטרינאריתעזרו;בסעיפיהכספיותההוצאותסוכמו-ושירותיםחותרים

שונים,מיסים,וציוד,קטניםכליםומכונות,טרקטוריםעבודתדלק,חשמל,מים,הובלה,הזרעה,
למשק(!).מחוץקנויותבהמותעלהוצאותברפת),נכללהזבלאם(ריפודחומרי

מזון,עלמההוצאות40%על12%שלאחידחישובלפיחוזר,הוןעלריביתא)(ריבית
שלאחידחישובלפיהחי),האינוונטרעל(נזיל""הוןעלריביתב)(ושירותים.חומריםעבודה,

מחיריםכפולסוג,מכלממוצע,בהמותמספר:החישוב(שנתי.בממוצעהעדרערךעל10%

סיכוםממוצע.לעגלל"י650ממוצעת,לעגלהל"י500ומבכירה,לפרהל"י1200-כדלקמן

10%(.מחשביםממנוהעדר,ערךאתנותןהמכפלות
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כולוובתידגםבקבוצותהתתוצעתהתאותניתהתשותה2.טבלה nslJpnךןןייש;"ייןעיןן1~1ןיזיזן"ןנ:,"י:ו,ן:ן::ן ----------------
739.831.314.426.7341.6"865.123א
841.0201438.139.813.626.7317.5ב

318.024.7399.3~10318255.346.05ג-
912.9229.441.341815.326.0352.8המדגםבכל

ס"ההחסרתידיעלמתקבלתתקן,במחיריהמחישבברוטוהעודף-כלומרב'",תרומה"

א.,ז.הקצר=,ה,,טווחשלהרווחיותמדדזהומהתפוקה.כנ"ל,שחושבההמשתנית,התשומה
ממילאוציודבמבניםה,,כבדות"ההשקעותמסויים,בהיקףקייםכברבמשקהרפתענףכאשר
חלקשלחלקיתאומלאהלאבטלהתגרוםהייצוראתלצמצםאולהפסיקהחלטהוכלנעשו,

הכללתאתלצייןרקהראויומןמירחדים,בקשייםכרוךאינוב'"תרומה"חישובהייצור.מגורמי
הקבועות,בהוצאותלהכלילההקייםהנוהגלעומתהישירות,בהוצאותהעדרערךעלהריבית

זו.רביתחושבהבכללאם
לייצר.תחדלאםתעשהטובמתמידבאופןשליליתהיאשלהב'"תרומה"אשררפת,

העובדהעלמצביעשהואאלאהענף,כדאיותאתמבטיחאינועדייןחיוביעודף-ברוטומאידך,
השוטף.הייצורעלמשסידיםשאין

כולוובהידגשבקבוצותממוצעתהן)במחירי(עודף-ברוטו3.טבלה

ןהקבוצה
התפוקהס"ה

ן

משתניתתשומהס"ה

ן

ע~ן:ן'""

ל"יאלפין
ן

ל"יאלפי
ברוטו)עדף(ן

428.7341.687.1א

350.1317.532.6ב

390.4399.3-8.9ג-

389.7352.836.9המידגםבכל

ההוצאותאתב'"מ,,תרומהשמורידיםלאחרמתקבלתנטו)העודף(ג'"תרוצה"

הקבועות.
ה"טווחשלהרווחיותמדדזהוינקי"כ"רווחהחקלאיםבציבוריותרמוכרהעודף-נטו

ברפת.להשקיעומהאםמחליטהייצרןכאשרבענף,קבועיםייצורגורמיאיןבואשרהארוך",
השקעות,שלכדאיותןבדיקתלצרכיאולםהקודם,המדדמספיקהענףשלשוטףניהוללצרכי
זה.מדדלהעדיףישוכו',מחיריםשלמדיניותקביעת

הקבועותההוצאותהקבועות.ההוצאותלחישובבמחלוקת,שנויותשונות,שיטותיש

:הןזובבדיקהבחשבוןשנלקחו

עלהריביתלמעטהמשתנית,התשומהמס"ה9%שלאחידשיעור-כלליותהוצאות

חוזר.הון

המידגםמשקיכללגביאחידהחישובהשקעה.הוןעלריביתיהפחתה-הוןהחזר

:האבותההנחותעלמבוסםוהוא

בציוד.השקעהל"י25,000י-ל"י163,000=וחידושםפרותל-100במיבניםההשקעה
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הפחתתבציוד.ל"י10,000,ל=י65,000=מרבקעגליל-100במיבניםההשקעה
8%.לפיהשקעה,להוןריביתשנים.25במשךהמיבנים

לשנה.לעגלל"י-.75לשנה,לפרהל"י-.190הואאלומהנחותהנובעההוןהחזרחישוב

כולוולמידכםלקבוצות,בממוצענטווהעודףהקבועותההוצאות4.טבלה

-------------------
א

87.1

56.530.6
20.0-ג656~3ב

8.960.1-69.0-ג-

36.956.4-19.5המידרסםבכל

נטו.תעריףלפינעשהבקבוצותהרפתותדירוג
מגיעותנזיל,והוןהוזרהוןעלריביתבתוספתאלו,קבועותהוצאותכילצייןאוליכדאי

מיוצר.ליטרלבלאג'ל-11

התוצאותסיכום

בלי-כלומרשלילי,ברוטועודףעםתשכ"גאתסיימו)22%(המידגממרפתות11
לרפתותמוסיפיםאםוחמור.ברוראלהברפתותההפסדהישירות.להוצאותתמורהאפילושתהיה

המידגםמרפתותכ)-68%(ב-34כינמצאשלילי,היהנטוהעודףרקבהןהרפתותאותןאתאלה

במקצת.ומפתיעהעגומהתמונהאכן,הארוך".ב"טווחרווחיותהיולא

גורמים,למספרהרווחיותביןהקשראתלבדוקניסיוןנעשההרווחיות,קביעתלאחר

:הרווחיותעלרבהבמידהלהשפיעעשוייםהםכיהיהנראהאשר

העדר.וגודלנטו,בעודףהמדודההרווחיות,ביןקשרכלנמצאלאהעדר,גודלא.

היעילותאתמגדילההעדרהיקףהגדלתכיבציבור,המושמעתלהנחהבניגודעומדתזותוצאה

הכלכלית.

140-100עדבעדרים:כזאתתמונהמתקבלתברוטובעודףנמדדתהרווחיותכאשר

ובעדריםברור,קשראין150--,170ועדמכאןיוהרורחיותהפרותמספרביןישריחסישחולבות

קבוע.לפרהברוטוהעודףיותרעודגדולים

בשרכולל(חלב75%היההמידגםברפתותהממוצעהייצורהרכבהייצור.הרכבב.
אינוזההרכבהראשים.מספראוהתפוקהערךלפימדודפיטום,25%,עגלים)מלבדוגידול

הרכבביןברורקשראיןההדרכה).מינהלשלפרסוםלפי(בתשכ"בהייצורמהרכבשונה
לצייןניתןזאתעםביותר.קטניםהשונותברפתותהייצורבהרכבוההבדליםוהרווחיות,הייצור

יחסית.נכבדהפיטוםשלחלקוהיהרווחיותהפחותברפתותכי

החלבמהיריאלו:בעובדותהמתבטאתב"קוניונקטורה"מסוימתהרעההיתהמחירים.ג.
עלומרבקעגליבשרומהיריבערך,ב-5%עלוהחלבמעדרבשרמחיריוךב10%עלוליצרן

בסעיפיכילהניחואיןבערך,ב-,10%וגס,מרוכזלמזון,ההוצאותעלוזאתלעומתבלבד.ב-2%

בלישהשפיעההגםבקוניונקטורה,זוירידהיותר.קטנהההתייקרותהיתההאחריםההוצאות

בתשכ"גהרפתרווחיותלהרעתגרמהאשרתופעהבהלראותאיןהרווחיות,ירידתעלספק

דווקא.
ההב-להסביריכוליםהשונים,במשקיםוהתשומההתפוקהבמחיריהבדליםמידהבאיזו
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איןהמשקים,שקיבלוהפיטום,ובשרהחלבבמחירי-צבתשכ"גהרפת,ותברווחיותדלים

שמקורםניכריםהבדליםישהחלבמעדרבשרבמחיריזאתלעומתמשמעות.בעליהבדלים

מרוכזבמזוןיח"מ,במחירההבדליםהמוכר.המשקשלובמוניטיןלגידולשנמכרהיחסיבחלק
לביןר'פתשלהרווחיותרמתביןקשרעלמראיםואףביותרבולטיםעסיסי,במזוןיותרועוד
משלמת.שהיאהמזוןמחיר

א'קבוצהבמחירימרוכזמזוןמגישיםהיוב'קבוצהוברפתותשבמקרהלצייןכדאי

ל"יאלף20ממינוסעולהזובקבוצההממוצענטוהעודףהיהזאת),יעשולאלמהסיבהואין(

ממינוסזובקבוצהנטוהעודףאתמעלההיהג'קבוצהלגבידומהחשבוןל"י.אלף17למינוס

ל"י.אלף60למינוסל"יאלף69

הרפתרווחיותביןקשרכלנמצאלאמראש,לשערהיהשניתןכפילפרה.ת.נובהד.

לייחסיחדלושהרפת(יםהדיןותןלכך,שוניםבסקריםנקבעהזועובדהןלפרההתנובהוגובה

זה.למדדמופרזתחשיבות

סטנדרט"ב"ליטרימהמדודהלקבוצה,הממוצעתהנצילותביןהקשרהמזון.נצילותה.
בעלותרפתותישקבוצהשבכלמכיווןמשכנעאינוקבוצה,אותהרווחיותלביןיח"מל-1,000
בנפרד.רפתכללגביוהרווחיותהמזוןנצילותביןהקשרנבדקלכןיונמוכהגבוההנצילות

ןהמזוזונצילותהרווחיותביןברורקשרישהתוצאה:

1290לעומת(יח"מל-1,000ליטר-סטנדרטל-1320הנצילותהגיעההמידגמבממוצע
קרובהגיעהיותר)הרווחית(א'קבוצהשלהממוצעתהנצילותלערך).2%שלעליהבתשכ"ב.
שאינה(יעילותבאותהמייצריםהיוב'קבוצהבמשקיאילויח"מ.ל-1,000ס.ל.ל-1400

גדלהיהנטווהעודףבערךב-7%קטנהשהתקבלהלתפוקההמזוןתשומתהיתהבשמים"),"
!בקירובל"יב-~3ooooנטוהעודףאתמגדילההיתהדומהחשבוןלפיג',קבוצהל"י.ב-7,000

עלפרטיםכאןלהביאנוכללאהעיקריים.הייצורגורמיהקצאתשלכלכליתיעילותו.

יעיל,הואברפתהייצורגורמיצירוףמידהבאיזולקבועהיתהשמטרתההבדיקה,עריכתאופן

רקנצייןהיחסי.מחירועםובהתחשבלתפוקה,גורםכלשלההלקיתתרומתו""עםבהתחשב

בוטחיםהקיימתוהמחיריםהתנאיםבמערכתכיהאומרת,זומבדיקהביותרהחשובההמסקנהאת

עבודה"."הגורםשלבערכוראשהקלתלעומתהמזון","בגורםמאודמופרזבשיעור

סיכום

רישוםאיןעודכלרפתות,רווחיותלמדידתאחידבסיסלשמשהעשויהשיטה,הוצגהא.

פיטום).עגלות,גידולחלב,ייצור(ברפתהנפרדותהפעילויותשלנפרד

כיהרושםמתקבלרווחי.היהלאבתשכ"גהקיבוצייתמהרפתותניכרהלקכינמצאב.

לכן.קודםאלאזו,בשנהשאירעתהליךשלתוצאהאינוזהמצב

נמדדתהרווחיותכאשר(רווחיותהלאברפתותשנגרמובערך,ההפסדים,מחציתאתג.
:ידיעללתקןעצמםהמשקיםשלבכוחםנטי),עודףלפי

הוזלת)2(;הרווחיותברפתותשהושגהלרמההעבודה,ופריוןהמזוןנצילותהעלאת)1(
הרווחיות.ברפתותהמהיריםלרמתהמזוןמחיר

המביאותשיטותלבדוקכדאיאלומטריתלמימושנאותותדרכיםאחרבחיפושד.

גודש)(ה,,העברה"צימצוםלצורךנוספתעבודהלהשקיע"":למשלועבודה.מזוןשללתחלופה

אביסהעללהקפיד(המיקצבותהנורמותעלב-10%בממוצעהעולההמוגש,המזוןבכמות

וכו').תנובה"ב,,קבוצותמדוייקת

יקירא


