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בדרוםבוקריםשלעיוןיום
מינהלמטעםלכיש,שלהמחוזיתהלישכה

שיקולים"בנושאעיוןיוםאירגנהההדרכה,
כ-60השתתפובקיבוצים".הבקרענףבהרחבת

עובדירפתנים,משק,מרכזי-ביניהםאיש,
פתחמנגבהקאופמןמשהוכלכלנים.מספוא
שהו-הבעיותמהותאתוהגדירלבאיםבברכה

הענףאת.להרחיבהרצוןאלה.בדיוניםעלו
האפשרויותבעקבנתעוררקיבוצייםבמשקים
המש-"לאחרהבקר,ענףתוצריבשיווקהחדשות

הואהייצור.לצמצוםשגרםעודפיםשלבר"
באופןוצייןההרחבהבשאלתזהירשיקולתבע

התעלמות"באומרו:העובדיםבעייתאתמיוחד
והמתרחבהקייםבענףהעובדיםצוותמבעיית
כפיהענף,לחיסולואףלמשבריםלגרוםעלולה
משקים".במספרהצאןבענףהדברשקרה

בסעיפיםבהרחבההרצולבובנימיןאבידימשה
טבלאות,בהדגמתדבריהםאתוהסבירוהשונים
שונותחישובנוסחאותדיאגרמות,שונים,דגמים
יעוצההאלהההרצאותבפרטילמתענייניםוכו'.

מינהלמטעםשפורסמהבחוברתלעייןהעצה
גםקושטההחוברתי.לכישלישכת-ההדרכה

עשויותוהןשונים,נושאיםעלבקאריקאטורות
להשתרר'שעלולהחמורהרוחמצבאתלהפיג

הכלכליים,בניתוחיםהההתעמקותהקריאהבעקב
וטבלאותיהם.נוסחאותיהםעל

דבריהםאתהשמיעוהפתיחההרצאותלאחר
תמציתמובאתולהלןשונים,משקיםבאי-כוח

ביוםהמשתתפיםשלוהשגותיהםהרהוריהם
המרצים.ידיעלשהועלובשאלותהעיון
מתכווניםשבמשקוסיפרזיקים)(תבויניקדני
עדרהגדלתידיעלהןהייצור,אתלהגדיל
הפיות,שלהתנובההעלאתידיעלוהןהפרות

גדלהאחרונהבשנהבמשק.כיוםשמוחזקות
משגרמהןחלק-ל-145חולבותמ-100העדר
הממוצעת,התנובהמקניות.וחלקהקייםהעדר

מכסותצימצוםבגללשנתייםלפנישהורדה

במסגרתבאפשרותו,שאיןמצטערמטההחתום.
האלה,ההרצאותתמציתאתלהביאשלנו,הירחון
דבריהםיובנולאוההסבריטהטבלאותשבלעדיכיון

ע.י.-במלואם.

האחרונהבשנההועלתהק"ג,ל-4800החלב
שחזרנוחליבותל-3הודות-וזהל-6300,
למדנוהניסיוןמןבטיפול.ושיפוריםשובאליהן

שללממוצעמתחתברגילמניבותשהמבכירות
אלוואףמהחוץ,הקנויותהפרותגםכןהעדר;
לבטוחאיפואאיןבמשק.וגודלוכעגלותשנקנו
שמבכירותההרחבהמתכנניע"ישהובעהבהנחה
יפגעולאהקיים,לעדרשיוכנסוקנויות,ופרות

עתה.עדשהושגההממוצעתבתנובה
מראשיתהכרוכההעדרשהגדלתנוכחנו

פרהכלבהןלכלואשאפשרעמדותבסידור
בהשקעהכרוךשזהמובןהאיבוס.לידנוספת
פתרנולכך.תקציבהיהלאולנוגדולה,כספית

ס"מל-73עדהעמדותהצרתידיעלהבעיהאת
המק-אנשישלהתנגדותםאףעלהאיבוס,ליד

שליליותתוצאותנתגלולאעתהלעתצוע.
העמדות.הצרתמחמת

טאנדםיחידותמשלושהוגדלהחליבהמכון
זה.בתיקוןדיאיןאבלשדרת-דג,יחידותל-6
בראשתלויותהענףשלורווחיותוהתנובהרמת

קבועעובדיםוצוותהעובדים.בצוותוראשונה
לאשלוהעבודהתנאיאםרקויתקייםיימצא
כלרהקיבוץ,חברייתרשלמאלהשוניםיהיו
הקי-בחילסדירההשתתפותשלאפשרות-מר

בענפיםהעובדיםלגביקיימת.שהיאכפיבוץ,
זאתלהשיגיהיהאפשרהמשק.שלהאחרים

שעות,לשתיתוגבלחליבהשכלבמידהרק
רך.בע

מה-גדלשעדרםמוסרניצנים)(לאומריצחק

התכניתלפיל-1118חולבותמ-105בלבדשגר
ל-140-עדהפרותערדיגדלהקרובותלשנתיים

גםבמקצת,נמוכההמבכירותתנובתראש.150
עתהעדבוצעההעדרהגדלתמהממוצע.בעדרנו,

לקוי,בפרותהטיפולכיום,המבנים.הרחבתללא
עמדות.ב-109פרות118לשכןהכרחשישכיוון

ידיעלמקומותנתווספובני-הבקרשלבמבנים
שיכוןחוסראףעלהקיימות.העמדותהצרת
הקייםהחליבהמכוןאתלהגדילהוחלטלפרות,

זמןנמשכתשהחליבהכיווןטאנדם),עמדות)3
בעייתזהוי-במשקנוהכאובההבעיהמדי.רב



והחלבהבקרמשק12

ותמותהמחלות-מכךוהתוצאההע'ובדים,צוות

בעדר
ביצועמחמתעטיןומחלותבני-הבקר

החליבה.שלתקיןבלתי

מספוא,סלקתלתן,עלמתבססתההזנה
קשייםתגרוםלאהעדרהגדלתושחת.תחמיץ

מגי-הואהתחמיץכימהמשק,מספואבהספקת

בהשקייה.צורךללאחורף,דולי
מצייןבנגבה,המשקמרכזנוילן,יעקב

כלכליים.ניתוחיםבקביעותנערכיםשבמשקו

כלכלישיקוללאחרנעשתההבקרענףהגדלת

נבחנוהתפתחותוודרכיהמשקמבנהמדוקדק.
נתבררלינ"טרי).(הקוויהתיכנוןשיטתלפי

כך,הכל.עללענותמסוגלאינוכזהשתכנון

לגדליותרשכדאייצאזהתיכנוןלפילמשל,
כלזה.בענףלעבודרוציםאיןאבלירקות,
אתגםבחשבוןשיביאההכרחמןכלכלי,שיקול

לעבודיסכימושלנוהמשקבניהאנושי.הגורם

יתכןוומודרנייםנוחיםבתנאיםורקאךברפת

מבחי-משתלםגםזהואולילפרה,גםטובשזה

הקובע,זהלאאבלהטהור,הכלכליהשיקולנות
בענףעובדיםיימצאולאאלהסידוריםללאכי

לחברהעבודהמקוםבעייתגםקיימתהזה.
יתכןבני-הבקר.בעדרלהעסיקואפשריקשיש

ההכ-אבלהוגן,ריווחמביאהאינהזושעבודה

אחרעבודהמקוםיצירתגדלה.ברוטונסה

זמןובאותועצומה,בהשקעהכרוכהכזהלעובד
העגליםמענףברוטוהכנסתעודףעללוותריש

הנובעיםכלכליים,שיקוליםגםיששיאבד.

בחש-אותםמביאיםשאיןהבקר,ענףמהגדלת

כליאינפלאציהבתנאישרוייםהננובארץבון.

לסוחר)עובריםבפריטים(נזילבהוןהשקעה

מופחתיםכךידיועלהזמןבמרוצתעולהערכה

בהםמחייביםשברגילוההפחתה,הריביתסעיפי

השקעותגםהבקרבענףקיימותהענף.את

ישרבאופןנזקפותאינןשבחלקןלמדי,כבדות

העדר,הגדלתעםמשתפרוניצולןזהענףעל

מיתקנילחלב,מיכליתגישה,כביש-כגון

להופיעעלולותמאידך,אולם,ועוד.קירור

למשל,נתברר,כךימראשצפויותבלתיהשקעות

מחייבתהפרותסככתשהגדלתבנגבה,אצלנו

ב-20שעלהתיקון""יראשימיםצינורהחלפת

לירות.אלף

חקלאותענפילעומתגדוליתרוןהבקרלענף
בקונ-תלוייםאינםושיווקוהחלבייצוראחרים.

מדיניותאוהממשלהשלובמדיניותיונקטורה
לילדינו,תמידיידרשטריחלבכוסבינלאומית.

לקרותעלולהחלבשלענףאיפואלחשושואין

שעלולומההסוכר,לסלקלבוטנים,שקרהמה

יישו-שלגדולחלקהכותנה.לענףמחרלקרות

ענףעלפרנסתואתביססבארץמושבייםבים

כלכלי.ניתוחוללאקווי"תכנון"ללאהבקר,

אפשרויותעלמתבססתבנגבההענףהגדלת
פרותלעדרהחליבהביתשלהתכליתיהניצול

לעדרהמספואהספקתחולבות.160-150בן
שישכיווןאצלנהבעיהמהווהאינהמוגדל

הפלתהמגידוליבתחמיציםלהרבותבאפשרותנו

עשביבוליאתלהגדילהאפשרותקיימתוכן
במי-ביוב.השקייהע"יהרודוס

מונהשעדרםמוסרמעין-צוויםנבואברהם
ביממה.פעמייםאותןשחולביםפרות,120כיום

סיבהמאותהעברוביממהפעמייםשללחליבה

שלחששותמתוך-כלומרזיקים,שבמשק
הממוצעתהתנובהלמיכסה.מעלעודפים,ייצור
הרא-בשנהק"גל-5500מ-6300זהעקבירדה

זוובשנהפעמיים,לחליבתהמעברשלאחרשונה
אמנםק"ג.5300-מהנ"לבפחותאףהסתכמה
לגבירביתרוןביממהפעמייםשללחליבה

נורמא-נעשיםחייו-הרפתןשלתפקידוהקלת

הקיבצן.חברייתרשללאלהודומיםיותרליים

החליבותשבשלושהכלכליהיתרוןאףעללכן,

לנוהגלחזוריהיהקשההריהייצור),הגדלת(
נמשכתכיום,העובדים.עללטורחהואכיזה

שלהעבודהויוםשעות4הפרות100חליבת
אחרותעבודותידיעלמתמלאבחליבההמועסק
אחדוכלחברים4מונהשלנוהצוותשברפת.

לילה.בחליבתבחודשאחדשבועעסוקבהם
הפ-שעדרבתנאיהענףהגדלתתיתכןלדעתי

תקופהבמשךראש)ל)-240-220יוכפלרות
שלביללאמהחוץ),פרותרכישת(ביותרקצרה
חלקית,שהגדלהכיווןההרחבה,בתהליךביניים

וכוחהעובדים,מספרהכפלתתחייבהיאאף

זה,לעומתתכליתי.באופןאזינוצללאהעבודה
ישררוהעובדים,צוותעמוויחדהעדריוכפלאם

כל.היום.שללאלהדומיםעבודהתנאיבו
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תת-העבודה,תנאילהרעתתגרוםהגדלת-ביניים

העוב-צוותבקרבשונותמבעיותבעיותעוררנה

אי-מחמתבעבודהמשבר-תהיהוהתוצאהדים

זה.בענףלהתמידרצון
שהג-מעירהחקלאית","רופאמזרחי,ד.ד"ר

שנהתוךפרהל-120פרותמ-100עדרדלת

שבמשק,מהשגרראש20תוספת-כלומראחת,
הוולדותשתמותתבמקרהרקאפשריתתהיה

מצייןהואהרבלצערו10%.עלתעלהלא
גדו-התמותהשיעורישבאיזורורביםשבמשקים

שבדהואיעבורבלתנאימהנ"ל.בהרבהלים

העובדים,צוותגםיוגרלהעדרהגדלתעםבבד

;באיכותובעיקראלאבלבדכמותיתמבחינהולא
הבקרראשיבמספרההרחבהעלולה-אחרת
מושלםבלתיטיפולבייצור.לירידהלהביא

אלהואףרבה,לתמותהיביאבבני-הבקר
יהיווגדילתםהתפתחותם-בחייםשיישארו

:החליבהלגבילהגידאפשרדבראותולקויים.

מקצועיתמבחינהכראויתבוצעלאהיאאם

גםוממילאהעטיןמחלותירבו-ובמסירות

באופןהרפתןשלשחליבתואסורתרד.התנובה

מת-כשהעובדרבות,לשעותתתמשךרצוף

לג-הכושרבקוהואואיןעירנותופוחתתעייף

ללאאזנעשיתעבודתוובעטיניםנגעיםלות
הרס-והתוצאהחשוביםלפרטיםזעימת-לב
העטינים.

בקרברכישתרואההואמיוחדתסכנה
איזורהואמזרחיד"רפעילבוהאיזורמהחוץ.

קדחותשחפת,נגועהואואיןיחסיתבריא
בש-להקפידאיפואישמדבקת.והפלהקרצית"

בטוחיםממקורותבקרולרכושעינייםבע

המשקיםבאחדהתהווהזמן-מהלפניבהחלט.

אףזהבמקרה(לשחפתמוקדהזהומבאיזור

בהמותשנקנומשוםבמחלה),נדבקהמשקבעל

גםשקוניםקורהיסודית.רפואיתביקורתללא
מחולליבחובןהנושאותקרציות,עדויות""פרות

שפרותמאליומובןהשונימילסוגיהקדחת
למשקהעברתןעםמידריסוסיםטעונותכאלה

שבועותבמשךבטיפוליםלהמשיךוישהקונה,
אורחא,אגבכליל.הקרציותשיודברועדאחדים

מאי-וקששחתקנייתמפנילהזהירהראוימן

הקרצית.קדחתנגועיפורים

ההתאח-מזכירותוחברמשובלהאוזמןיוחנן

הכרוכותהבעיותשלכלכלישניתוחטעןדות
הכתיבךשולחןלידלעשותואיןהענף,בהרחבת

מטעםשהוא.כפימשקלכללהתאימוויש
משקיםב-50סקרנערךהבינקיבוציתהתנועה

הואהבקרענףמהםשבשלישונתבררקיבוציים
מקייםשנישלישימספיקהריווחיותשלבמצב

נושאהאחרוןובשלישהפסדים,תוךהענףאת

שלהכוללהמאזןבקושי.אךהענףעצמואת

הסקרבהפסד.מסתייםהמשקים50בכלהענף

גודלביןועקביישרקשרשאיןעודהראה

לעו-הריווחיות.לביןשלוהתנובהורמתהעדר

המס-נצילוו,שיעוריביןקשרמתבלטזהמת

תלויהמזחשלתכליתיניצולוהריווחיות'פוא

ריווחיותהגדלתלכןהעובדים,בצוותבעיקר

שלוקיומוכינונווראשונהבראשתובעתהענף

להקדישישיהאפשרככלמשופרעובדיםצוות
עםויחדהמקצועעיתרמתולהעלאתתשומת-לב

עבודתו.תנאיאתלהיטיבגםזה

חיי-תלת-פעמית.לחליבהלחזוראיןלדעתו

לתנאיהחלבעבורהתמורהאתלהתאיםבים

העבודהאתלארגןצריךכןייותרנוחיםעבודה

משתילמעלהתימשךלאערבשחליבתכך

דרכיםמחפשיםלארץבחויןהבוקריםשעות.

ניסוייםנערכובדנמרקובעבודהנוספותלהקלות

8שלבהפסקותביממהפעמייםחליבתשל
מנוחתאתלשפרמנסיםובאנגליהשעות167
שלבחליבההסתפקותידיעלבשבועא'יום

ביממה.אחתפעם

לה-אסורהענף,שלניכרתבהגדלהכשדנים

להופיעשעלולותמיוחדותמבעיותעיןעלים

להצביעוהנניהעדרשלהמורחבההיקףמחמת

מ-160העדרגדלבשובלהענף.ניהול)1(עליהן:

שאבדהמשוםפחתהוהריווחיותל-240פרה
כזה,בעל-היקףבעדרתקין.מימשקעלהשליטה

בקי-לירהלמיליוןהשנתיהכספיהמחזורמגיע

ירוב
צוותמעסיקכזהמחזורבעלבית-חרושת

למומ-זקוקהבקרענףגםימנהליםשלמלא

כהברפתיםלכך.מיוחדובצוותבניהולחיות
מזוןכמויותביומויוםמדימגישיםגדולים
ממש.שלביקורתללא-וזהלירות,באלפי
בחלוקתמיוחדבאופןוחמורהשכיחהזותקלה
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המש-ברובנעשהשהדברמשוםהגס,המספוא

לאנוכחנו;אומדנא)(עין"טביעת"לפיקים

המס-בשקילתמתחיליםשהננוברגעשבופעם

בשי-דונם)לכל(הגדוליםיבוליו""יורדיםפוא,

קשירתהעובדים.צוות)2(למדי...ניכריםעורים

המרכזיות.הבעיותאחתזוהילענף,העובדים

פותרתאינהכשלעצמהעבודהשחלוקתמתברר

במ-מחלקלהזנההאחראיהעובדיהבעיהאת

עמיתוהמרוכז,המזוןתערובתהיוםכלשך

בשארגםוכךבלבד,בחליבהמצטמצםהחולב
הרכזובצורההעבודהוהטיפול.העבודהסוגי

מעוררתואינהסטאנדרטיתשחורה"עבודה"פכח
גדול,בעדראףבארה"ב,במבצעיה.מיוחדענין

פרותלמספרהאחריותעובדכלעלמוטלת
פעמייםבקביעותאותןחולבהוא-מסויים

רמת)3(הטיפולים.שארכללהןומעניקביממה

ממוצעותשתנובותלאמונהיסודאיןהחרבה.

הע-להצלחתהבלעדיתאמת-המידההןגבוהות

החולימשכיחותפניםבשוםלהתעלםאיןנףי

וולדות,מתמותתהעטין,ממחלותוביחודבעדר

ובתבשנהלפרהשמשקיעיםהשבודהמכמות

וכו'.

ומתקבלותהולכותהבקרמגדליבהתאחדות
קיברבמשקיםהבקרענףלגבידלהלןהנחיות

ב)(יהעובדיםצוותלגיבושדאגהא)(:ציים
הפרותעדרהגדלתג)(יהענףריווחיותבדיקת

עד
בערך.ראשל-160

ישהעדריוגדלבטרם:הדבריםסיכוםעם

שליסודיתבדיקהעצמובפנימשקבכללערוך

ה,,בעד"אתהדעתביישובולשקולהגורמיםכל

מכסות"הבעיות.ממכלולהנובעיםוה"נגד",
איןאםערך,ללאהןכשלעצמן,מאושרות,חלב"

בחש-להביאישממש.שלהכנסהמבטיחותהן

ואיןסייגיםגםצפוייםהייצורשלהגדלתבון

יהיהומהלהגדילויהיהכדאימתיעדלדעת

שנהאוקטוברבחודשלהגדלה.המתאיםהשיעור

ב-12%תנובה""במחלבותהחלבקבלתעלתהזו

העליהתימשךאםדאשתקד.אוקטוברלעומת

משברלפרוזןשובעלולחשבון,ללאבייצור
מסויימים.לעדריםהרסוייגרםבשיווק

הענףשלשגורלוקובעמנגבהקאופמזמשה

העובדים.צוותבידיוראשונה,בראשנתון,

וישזו,מבחינהקשהמשקיםבהרבההמצב
הע-אירגוןבעיותשכירים.לפועליםשנזקקים

הענףכשהיקףלהופיעמתחילותוהריכוזבודה
פרות100בןעדרפרות.ל-100מעלמתרחב
עוב-2שרקבמקרהאףביעילותלנהלאפשר

איןאולםהצוות,עםנמניםותיקיםמנוסיםדים

לכאורה,יותר.גדולהואכשהעדרכךהדבר
בני-בעיקרעסוקכשהואהענף,למרכזלונוח

ושארמיוחדות,מקצועיותובעבודותהענףהול
אבלמתחלפים,עובדיםע"ינעשותהעבודות

החלי-אתלמשברים.המצבמגיעדברשלבסופו

הצ-ה,,רפתנים"איןאבלנקלה,עללומדיםבה

שהיאמשוםזו,בעבודהלהתמידמסכימיםעירים

להם.רצויותבלתיובשעותזמן,הרבהמתמשכת
בעבודהלהתמידנוטיםהיושהצעיריםיתכן
וה'צילשעהעדהחליבהאתמקצריםהיואילו

בכךלראותאיןאבלהיותר,לכלשעות,שתיאו

איןאםהחליבה,ולטיבהעובדיםלצוותפתרון

זה.בענףבעבודהענין
צוו'תחינוך-היאשהבעיהמזה,היוצא

לשאתשיוכשרכדילמגףקשירתועובדים,
לעוררכדיהכללעשותישהעניינים.כלבריכוז

להםלאפשררצוי;בענףהתעניינותבעובדים

עיוןימילמענםלערוךבקורסים,השתתפות

הדברהברחיהריהענף,להיקףואשרוסיורים.
מבחינהיצדיקו,אשרלממדים,יגיעשהוא

נוחים.עבודהבסידוריההשקעותאתכלכלית,

הבי-בשאלתהאוזמןשללדעתומצטרףק.מ.

להס-שאיןוטועןהגסהמספואבחלוקתקורת

ירדושבנגבהמוסרהואואומדניםעלתמך
שהת-לאחרב-25%,לדונם)(המספואיבולי",;

מהשדהשהגיעוהמשלוחיםאתלשקולחילו

לרפת.
במשקרשגםמוסרמגבר-עםקאטעזריאל
אפשרותאיןאבלהענף,בהגדלתמעונחנים
ההרחבהעלהמקשותהסיבותביןזאת.להגשים

בתנוברמתמידותהפרותאיןא)(מונה:הוא
בתחילתהיומיותשהתנובותפיעלאףתיהן,

-מזההתוצאה;גבוהותדיהןהתחלובה

עדרב)(;ירודותתקופתיות,אושנתיות,תנובות

מצלי-ואיןשנים,4זהראש100מונההפרות

תמותהכלבמעטאיןכיאםלהגדילוחים
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חמורההעובדיםצוותבעייתג)(בבני-הבקרי
לצורךמהחוגן,פרותקנייתד)(;במשקםגם

נוכחומרובים.בסיכוניםכרוכההעדר,הגדלת
הגרועותהבהמותאתמציעהמוכרשהמשק
שלםעדרכשקוניםואפילושבעדרו,ביותר
נופלים"אזגםהענף,אתלחסלשהחליטממשק
קשישבגילהואמהבהמותשחלקמשוםבפח",
בטיבו.מצטייןאינו-וחלקביותר

לאלפנינושהודגמוהענףלהרחבתבתיכנונים
הקנויה,הפרהמחירקביעתעםבחשבון,הביאו

רכי-שלהפעולהבעצםהכרוכותההוצאותאת

כיווןנכבדה,דיתוספתוזוהיהבהמה,שת
נסיעה,הוצאותעבודה,ימיכךעלשמוציאים

המקריםברובמבוצעתזופעולה-והעיקר
שבצוות,הוותיקהמקצועבעלהענף,מרכזע"י
להיפגעעלולהמהבית,שבהעדרולהניחויש

בלתיהוצאות"שגםמסתברבענף.העבאיהרמת

מחירעללהוסיףישזהמסוגמראשיינראות

מהחוץ.שרוכשיםהפרה
הזואוטכניים,השירותיםמנהללוי,אוריאל

שאתמשוםהעדרים,להגדלתזהירהגישהתובע
למלאאפשרבתשכ"ד,שהסתמןבחלב,המחסור

ללאמשקים,במספרלפרההתנובההעלאתע"י
בחשבוןנביאואפילוהפרות.עדרבהגדלתצורך
גידולבעקבותוצריוחלבבצריכתהעליהאת

להיחפזאיןאלהמטעמיםגםהריהאוכלוסין,
שיוח-חשששקייםמשוםהעדרים,אתולהרחיב

לארץמחוץלייבאהממשלתייםבמוסדותלט
להגדלתמקוםשישיתכןשונים.חלבתוצרי
צמצוםתוךובקיבוציםבמושביםהייצוריחידות
כזהתהליךמסתמןואמנםהייצרנים,תספר

יקיי-ביותרהיעיליםשהייצרניםתהיהוהתוצאה

הענף.אתמו
לידיעתהפעםשהובאווהטבלאותהדגמים
חשיבותלהםנודעתאלה,בדיוניםהמשתתפים

לתכנןייגשכשמשקאולם,כלכליתמבחינה
ההחישוביםהדגמיםלאורהענףהגדלתאת

שוניאתבקפדנותולבחוןלבררעליוהנ"ל,
השתלבותשאלתגםקיימתהוא.במשקוהתנאים

כך,המשק.שלהכלליתבמסגרתהמוגדלהעדר
נערכואשרהזנהתכניותבמספרנתקלתילמשל,

המק-מהכלליםהתעלמותתוךההגדלה)בעקב(

להבטיחמבליהעדרהגדלתהיסודיים.צועיים
לראותישבכךגם-מתאימיםשיכוןתנאי

יהיההמוגדלהעדראחראי.ובלתיפזיזמעשה

בדברואףיותר,מרוביםריפודלחומריגסזקוק
לזלזל.איןזה

ראש,ב-20פרה120-100בןעדרהגדלת
אתמאריכיםבכךכיפנים,בשוםכדאיתאינה

עלמתקבלתשעות.ל-4המשמרתשלהחליבה
שתצדיקיותר,רצינייםבממדיםהגדלההדעת

להעירהמקוםכאןהחליבה.מכוןהגדלתאתגם

נפרדיםקטניםחליבהמכונישניבדברשהצעה
משקים,במספררבותבעיותלפתורעשויה

הקיים.החליבהמכוןבהרחבתקושיישבהם

רא-תנאיהואהעובדיםצוותבעייתפתרון

לבקשוישהענף,הרחבתבפניכשעומדיםשון,
בחתירהלהפריזאיןהמצב.לתיקוןשוניםדרכים

תמידלאכיבשנה,לפרהעבודהבימילחיסכון
בסקרכלכלי.יתרוןגםכךידיעלמשיגים
שוניםבעדריםהבינקיבוציתהוועדהשערכה

העבודהכמותביןתואם)(קוראלאציהנתגלתה
לתפיסהבניגודידוע,במובןוזאת,והריווחיות,

בהםמסויימים,שבעדריםנמצא:המקובלת
רבבמספרבשנה"לפרהימי-עבודה"הושקעו

יו-

היתההריווחיותגםאחרים.בעדריםמאשרתר

עודלהוסיףוכדאישכדאימסתבריותר.גבוהה
מוקדשיםהםאםעבודהיוםועודעבודהיום

ביצועעליעיללפיקוחהענף,ניהוללשיפור

בבהמותהטיפולשלתכליתילביצועההזנה,
וכו'.וכו'

מוכןהריני-חליבותלשתיהמעברבענין
לכןקודםלפתורשיצליחמשקבכלבולתמוך

הליבות.בשתיגםהעובדים.צוותבעייתאת

זו,בשנההנה,גבוהות.תנובותלהשיגאפשר
פעמייםהחולבמושבי,משקבעלבפרסזכה

7000שלממוצעתתנובהמפרותיווהשיגביממה
ליטר.

כש-ההגדלהההדרכה.ממינהלשורחיים

הראנטאביליות,אתתשפרלאהענףשללעצמה

לתקןאפשרותואיןקשהבמצבשרויכשהענף
שללפועלההוצאההמימשק,אתיסודיבאופן

היקףהגדלתלותועיללאוכו',העבודות

אתלחסליותרתכליתיזהשיהיהויתכןהעדר
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לאחרהריווחיותמשק.באותולחלוטיןהענף

לכןקודםגםטובבמצבשהיהעדרשלההגדלה
עדייןאיןהמשתנים.לתנאיםבהתאמתוהלויה

גדולעדרלניהולומסורתדוגמאותבארץ
זובפגישההדגםמציעיבו.ה4(ובעהולאירגון
בבי-שונותאלטרנאטיבותלהביאהיוצריכים

ההרחבה.צוע

ביןלהבדילאיןהקיבוציבמשקהבקרבענף

ישרגילות.עבודותלביןמקצועיותעבודות

תוטללאאםכולו.הצוותרמתאתלהעלות
יימצאלאהצוות,מחבריאחדכלעלאחריות
לאוהענףלשמוהראויעובדיםצוותלמעשה'

השתפרותהושגההארץבצפוןעצמו.אתישא'
הודותהעדרשלההרחבהבעקבהראנטאביליות

צוותשלוביסוספיתוחמלווהחיתהשהיאלכך
עבודתםעלהמתבססקטן,עדרמשופר.עובדים

הנכוניםמילואים,ללאותיקים,עובדים3-2של

לאורךמעמדיחזיקלאהענף,באחריותלשאת
יימצאולאמהעבודהייצאוהוותיקיםכיימים,

עתידרואהאינניכללבדרךאותם.שיחליףמי

המינימאליההיקףהקיבוצי.במשקקטןלעדר

כדאיכזהבעדרפרות.160--180לדעתי,הוא,

אחר-להטילבעבודה,שכלוליםלהכניסואפשר

חשיבותלענף.אותוולקשורעובדכלעליות

העובדיםשללהתייעצויותלייחסישגדולה
הנ"ל,בהיקףיהיהכשהענףמשותפות.בישיבות

סיכוייםלווישכולובמשקחשיבותוגםתגדל
לתיקוניםהמשקהנהלתלהיענותיותרגדולים

לטובהמשפיעיםהםשאףשונים,וסידורים
הצוות.רוחעל

כל,קודםטעונה,הרחבהשכלמאליומובן
שהזכירוכפיהפרטים,כלשלמדוקדקתבחינה

להר-כיצדזה.בדיוןמהמשתתפיםאחדיםכבר

ע"יאומהחוץ,קניהע"יאם-העדראתחיב

העדרבגודלתלויזהגם-במשקפרותגידול
להג-לצפותקשהפרות80שלמעדרהקיים.

בןעדרזה,לעומתוממששלבשיעוריםדלה
שנהבכלפרה40שלתוספתמאפשרפרה200

כברשהגיעעדרלמכירה.עודפיםיישארוואף
ע"יפרותלהוסיףצורךלואיןפרות,ל-160

הש-ללאבהדרגהלגדולבאפשרותווישקניות,

נכבדות.קעות

ופורסמהלבבנימיוע"ישנכתבהמהחוברתתומצת
ע.י.-המלבה"דלכיש.לישכתע"י

תוטוז
שנסקרו)משקיםב)-35תינאכ4מההחליבהמיתקנישלש-70%מצאובאירלנדשנערךבסקר*

אויר".מלאי.חוסר-היהביותרהנפוץהליקויתקין.במצבהיולא

בעלי-היעדרמחמתבבריאותםקשהנפגעובה,להתנחלשבאולאמריקה,הראשוניםהמהגרים*

המהגרים,ילדינפגעומיוחדבאופןכבשים.ולאעזיםלאפרות,לאשםנמצאולאיהיונקיםממחלקתחיים
המהגריםשללשהייתםהראשוןבחורףרבההיתהביציהםוהתמותהחלב,להםלספקהיהאפשרשאיכיוון

לכלאחתועזאחתפרהעימםלהביאהחדשיםהעוליםכלאתלחייבמיוחדצואזהוצאהחדשה.ביבשת
אמריקהחלוציהתנסובוהמר,הנסיוןנורמאליים.פסיםעלההתנחלותעלתהלכךוהודותנפשות,6

לפיבהמותבהבאתלהסתפקלאכךאחרשבאוהמהגריםעלהשפיעחלב,בהמותהיעדרבעקבראשונים"
אותה.ושילשוהכפילואףאלאהשלטונות,ע"ישנקבעההמיכסה

אתמביאיםהאכריםהיובאיטליהשונותבערים?ההם"בימים"החלבאיכותאתבדקוכיצד*
כליכלבודקיםוהיושומרים-שוטריםעמדוהשוקשערילידלצרכנים.ישראותוומוכריםלשוקהחלב

פניעלמתפזרהיהלאוהחלבבכדהאצבעאתטובליםכשהיו;האצבעציפורןבאמצעות...חלבעם
נקי,חלבשלבציוןזכהכזהמשלוח""הרישקופים,ובלחילבניםניראוהחלבטיפותוקצותהציפורן,

איכותאתטעותללאקובעיםהיווהםבתפקידםיפההתמחוהאלההשומריםבמים.מהולובלתיטבעי

אלה)לשווקיםחלבשלהעיקריותהספקותהיושהןנשים,אצלהרובעל(מישהואצלמגליםכשהיוהחלב.
לעמודאותםקושריםהחלבנית,אוהחלבןאתאוסריםהיוהנ"ל,הבדיקהיסודעלנקיובלתימזוייףחלב

פיקוחשלזימקוריתשיטההשוק.סגירתעדעומדיםנשארוהםכךןראשיהםעלהחלבאתומריקיםהקלון

נדירים.היוההםבימיםהזיוףומקרילמדי,יעילההיתהה-16,במאהבאיטליהנהוגהשהיתההחלב,טיבעל

ארצותמכלגבינהמיני200שלהבתפריטהמציעהמסעדה,ישנהאמסטרדם,ברחובבפאריז,*
העולס.


