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ערבלפנותנפתחההראשונההישיבה1963.
הח'זו,ישיבהיו"רע"יהושמעוהפתיחהודברי

שלההישגיםציוןתוךמחירות.נחודקיןהרצל

אסיפתקיוםאיעלתמיההגםהושמעההענף

שאמנםהיו"רצייןכןשנים.5במשךהבוקרים
בעתונות(מחמאותהבוקריםבאוזנימשמיעים

ב"רג-מתקבלותהןאבלאחרות),ובהזדמנויות

כיהענף,בעולהנושאיםע"ימעורבים"שות

ההישגיםאתזוכים.הםאיןמעולםמלאהבהנאה

שללזכותםוראשונהבראשלזקוףלדעתו,יש,
המחקראתהקדימוהם:למעשהבענףהעובדים

אותםאילץשהמצבמשוםהעיוניהמדעאו
בכלכלתהשינוחםאתנמרץבקצבלהגשים

הצדהתרופפותעובדתאתעודצייןהואהענף.
שציבורהרושםומתקבלהענףשלהארגוני

כוחוואיןגורלו,עלעודחולשאינוהבוקרים

עמלו.עבורהמנתתמורהעלבמלחמהרב
ברכותיהםאתהשמיעוהפתיחהדבריאחרי

בשםגרביההללהחקלאות,שרבשםכנרתיש.

תנובה.מרכזבשםורלינסקיונ.החקלאיהמרכז

ציבוראתלהרגיעביקשבברכתוכנרתיש.

כלעלהחקלאות,שבמשרדבאומרוהבוקרים
אישיות"עדייןהינוהחלבענףעכשיו,עדפנים

תיכנוןצריךהחקלאותמשרדלדוותרצויה".

לתצרוכתבהתאםייצורהיקףעל.להתבססהענף

כלעלבחלבהארץאוכלוסייתשלהמלאה
בבע-הממשלהב"כנגעדבריובהמשךתוצריו.

בלתימצב"שהתהווהוצייןהסובסידיותיית
לנורמאליזאציהלחתורישולכןבענף,בריא"

עובדיואתלקייםיוכלשהענףלכךולהתכונן

מביעהואהצרכנים.בשוקמחיריםשלבסיסעל

והוצאותהארץבוקריבכךיצליחושאמנםתקווה
שבאר-מאלהגבוהותתהיינהלאשלהםהייצור

האובייקטיבייםהתנאיםאףעלאירופה,צות

בוק-שיידעהיותבחקלאותנו,הענףשלהקשים

שלמאלהבהרבהגבוהיםהםוהישגיורינו

חוין.שבארצותהממוצעהבוקר

חולשת-דעת"עלרמזבברכתוגרביההלל

שזמנםהחושביםשונים,חבריםביןהמ'תהלכת

שקמומשוםעבר"המקצועייםהארגוניםשל

תפ-במסגרתשקיצצונוספיםמוסדותוהתפתחו

לדעתואולםהמקצועיים.הארגוניםשלקידיהם
המקצועי,לארגוןמרובהחשיבותעכשיוגםיש

איןמקצועית,מבחינההענףשלהישגיואתכי

בסקטוריכנהוגשמור",ל"סודאותםהופךהוא

מועילחידושכלמפיץאלאהרגילים,הייצור

למעשההכלל.לנחלתוהופכוהייצרניםכלבין

הכיווןגםניתןהמקצועיהארגוןבהשפעת

מינהלכגוןאחריםמוסדותשלהנכוניםוהביטוי

והייצורהשיווקשבמועצתוחבלועוד,ההדרכה

המצבכךומשוםחזקהדיהארגוןהשפעתאין

טוב.דיאינוזובמועצה

בבעיותגםטיפלההכלליתהחקלאיתהמועצה

מוסדותישנםכיאםהבקרענףשלהכלכליות
השנ-במשךאלה.בבעיותשמטפליםמיוחדים

נתוןהחקלאיהמרכזגםהיההאחרונותתיים
ארצה,קפואבשריבואבשאלתקשהבוויכוח

שהארגוןהיאודעתוהמקומיבייצורקשהשפגע

הענייניםעלההגנהבתחוםמדי"פחותעשה"

הברכהדבריאתבסיימוהצודקים.הכלכליים

חייבתהזושהאסיפהגרביההללהח'אמרשלו

כדיחזקכאירגוןהאירגוןפעולתבחידושלסייע

שלהנאותיםהכלכלייםהתנאיםעללהגןשיוכל

החקלאיהיידעאתלקדםנתבעהואוכןהענף,

בענף.והפריוןהייעולבהעלאתולהמשיך

עצמהאתרואהש,,תנובה"מצייןורלינסקינ.

כאילושהיאמשוםהענףשלאורגניכחלק

התוצרתאתבהביאההמלאכה",אתמסיימת"

כלששוקדיםמסרהואלצרכנים.הייצרניםשל

עומדיםוכןבמחלבותטכנולוגישיכלולעלהזמן

וית-ילךהחלבשענףמניחהואהרחבות.בפני

הואבייצור.גירעוןהסתמןהשנהכיאםרחב,
שלהעבודהבסדריהריאורגאניזאציהאתהזכיר

למעשהישבוהחלב,אגףהקמתע"יתנובה""
באגףמשתתףוכןהייצרנים,שליותררחבייצוג

הוזלתלשםההתאחדות.ב"כגםבקביעותזה
וכדוגמההמיכוןאתמשכלליםבמחלבותהייצור

הגבי-בייצורהעבודהמיכוןעלסיפרהואלכך

הרכות.נות



585חוברת

הענףהיקףעלהוויכוחבשאלתגםנגעו.נ.

לדעתוהסובסידיות.בעייתעלהתעכבוכןבארץ
שלהצריכהלהרחבתהאפשרותעדייןקיימת
שתיה,חלבצריכתובעיקרבארץומוצריוחלב

כיוןמצידנוסבלנותתובעתזושהרחבהאלא

בשתייתכללרגילאינומהאוכלוסיןניכרשחלק

רואהגדול,כהלהיקףשהגיעובסובסידיותהלב.
אותנולהדאיגשחייבתצרהתנובה""ב"כגם
מוצרישלהמחירביןנכון"יחס"למצואויש

מסוב-אולם1הסובסידיהרמתלביןבשוקהחלב

איןכיבהדרגה,לרדתישגבוההכהסידיה

אחת.בבתרבותקומותבעלביתשלמגגלקפוץ

כללבדרךשרואיםאלהנגדדעתואתמחווהו.

שהענףוטועניםשהיאסובסידיהבכיחולהרעה
ורקאךשמתקבלתהתמורהעללהתקייםצריך

ולארשאים,בישראלהבוקריםאיןמהשיווק.
בממדיםסובסידיהעללוותרבכוחםזהיהיה

אינםהמדיגותברובשהייצרניםכשםצנועים,
עליה.לוותריכולים

הענףהישגיעלהמחמאהאתהשמיעו.נ.
מעליםהםואשרבייצורשהושגווהשיאיםבארץ

פיעלואףבעולם".הראשונהל,,שורהאותו

גםלווצפוייםהביקורתשבטתחתנתוןשהענף
הביטחוןאתבברכתומביעהואהריקשיימן

התק-עללהתגבריידעוהענףבעולשהנושאים

ברי-הםיסודותיוכילהבא,גםויקיימוהולות

ואיתנים.אים

אתשמאראגדאפריםהשמיעהברכותבגמר
בראשיתההתאחדות.מזכירותמטעםהדו"ח
מהעלבדו"חמתכווןהואשאיןש.צייןדבריו

ההת-ע"יוהושגושבוצעולפעולותרקשנעשה

ההתאחדות"משרד"ע"ינכוןיותראואחדות,
משותףבאופושנעשהמהלכלאלאשבת"א,

להתמרמרבאיםהםאםגםהחברים,כלידיעל
שלהם.הגג"ארגת"על

שלהמקצועיהארגוןתולדותעלבהתעכבו
להזכירלנחוץמוצאהואוהתפתחותההבוקרים

ב-26נוסדשהארגון
ע"י1926בשגבלמארס

בצריפוןמושבים).ו-2קיבוצים)18משקים20
שב-קובעהואולצערועין-חרוד,מעייןשליד

בהערת1מהמייסדים2רקנוכחיםהזאתאסיפה
המגרעותאחתוזוהישייתכןמוסיףהואאגב

עוסקיםשאלוהענףלוקהבהביותרהגדולות

לארגנןכיוסהגענוחברים20שלמארגוןבו.
מוסדות207קיבוצים190מושבים,'210המקיף
שלתקופהתוךהושגזהכלחקלאיים;חינוך

שמטפלהיחידהמוסדהארגוןאיןכיוםשנים.37
משתפיםואנחנובעבר,היהשזהכפיבענף

עםשונות,בוועדותהחקלאותמשרדעםפעולה
ועםהחקלאותלחקרהתחנהעםהחקלאי,המרכז

נחת,שבענותמידשלאפיעלאףהחקלאית"."
נהנינו,מהכללא-הפעולהשיתוףשתוךוקרה
הפקנוואףהזמןכלבועמדנולמעשההרי

שי-בעברקייםשהיהלהגידאיןממנו.תועלת

תנובה","מוסדותלביןבינינוערמגעאותוף

משלנומוסדותפגיםכלעלבהםראינואולם
תיביטקורטסנוק1ביקורתבאוזניהםוהשמענו

יותר.ערנעשהתנובה""עםהעשרכיום
מוסדותשניעודקמוהאחרונותבשנים
ושיווקלייצורהמועצה-מארגוננושהסתעפו

באפש-איןלע"עאשרלבשר,והמועצההחלב

הצלחו-עלולברכםבמיוחדאותםלשבחרותי

לראותישלהזרעההאגודותאתגםתיהם.
במרוצתוהתחזקוגדלווהןהארגון,שלכ,,בנות"
שלנהלחסותכמעטעודזקוקותהןואיןהשנים

שלוכסלמןכטבעיתזוהתפתחותלראותיש
פעולהלשתףממשיכיםהננואיתםגםברכה.
שפעולהתקווהוישהבקר,שלהפוריותבמחקר

פיגדולשיהיהמחקרבמענקותזכהתימשךזו

במכוןעתה.עדידיניעלבושהושקעמזהכמה
שיימשךבניסוימשתתפיםאנוהחקלאותלחקר

בכלרבהחשיבותבעלהואשעניינושנים3
גבוהות-תנובה.פרותלהזנתהנוגע

בשותפות
בבעייתניסוייםגםבוצעוהנ"להמכוןעם

כברהראשונותוהתוצאותבחלבהשומןפחיתת
נתפרסמו.

להזרעההאגודותעםהשתתפהההתאחדות
הש-ההתאחדותבאי-כוחהבקר.תצוגותבעריכת

ליצירתודאגרבינלאומייםבקונגרסיםתתפו
לבה-הזקוקותלארצותבקריצואבדברקשרים

חלב.וייצוררבייהמות
עלשבוצעההמהפכהאתלהזכירהראוימן

משקיברובהחליבהבמיכוןההתאחדותידי

במיכליות.החלבהובלתובארגוןהארץ
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הממלכתייםהווטרינארייםבשירותיםגםאגע

מאושריםאנושאיןמלאבפהלהגידעלי:שלנו

אולםהווטרינארי,המכוןמפעולותפניםבשום

מלואאתלהביעשאפשרותנוישזהלעומת

אלה;בשדההווטרינארייםלשירותיםהכבוד

האחרונותבשניםלמדיקשיםבמבחניםעמדו
מעולים,וביצועארגוןכושרלהוכיחוהצליחו.

התפקי-בעולוהנושאיםבפרט,במלחמההיחוד

רופאיעםשיחדעללהוקרהראוייםהאלהדים
הקשים.המבחניםבכליפהכהעמדוהחקלאית""

אי-ש.הביעכיוםהענףשלבמצבו.בדונו

עושההיא.שאיןעלמ,,תנובה"רצונושביעת
להת-איןבארץ.חלב-שתייהצריכתלהגברתדי

כללבדרךחמותבארצותשכאילובכךנחם

שבאוסט-ראינוהריכיהחלב,צריכתמועטה

היאהחלבצריכתחמה,ארץהיאשאףרליה,

מחיראיןכיאםשאצלנו,מזובהרבהגדולה

60עלעומדוהואפניםבשוםזולשםההלב

שלהחמותבמדינותהדברוכןהליטר,אגורות

הברית.ארצות

לעשותעודשישורלינסקילדעתמצטרףש.

מוצריבאותםהשימושאתלהגבירכדיהרבה

ישביבוא.עלינולאייםאפשרותאיןבהםחלב,

מפניאףלחשושואיןהייצורלהרחבתמקום

כפיובמיסיםבמכתעלינויגנואםמתחרה,יבוא

שאיןמודהש.תעשיה.מוצרילגביזאתשעושים

כנרתיש.שלהקריאהולכןזוליםיצרניםאנו

לארץשבחוץלאלההייצורבהוצאותלהשתוות
הקיימיםחקלאותנובתנאימטעהקריאההיא
למי-ההשקייהההוצאהאתשנזכיר.דייכיוס

המני-לפרהמספואשלדונמים2שלמינימום

בנגבמיםהקובכשמחירחלב,ליטר5000בה
אגורות.ב-16-15נאמד

שבסיכוםלצייןישכיוםהייצורהיקףלגבי

307שלארציתלתנובההגענוהאחרונההשנה
שללפרהממוצעתולתנובהחלב,ליטרמיליון
שלהממוצעתבתנובההעליהעלליטר.4,400

כברפורסמוהעדרבספרהרשומותהפרות
בייצורגםעליהם.לחזורואיןמלאיםפרטים

האחרונות:השניםב-5יפההתקדמנוהבשר
עלהבשנהשנשחטוגזעימבקרהראשיםמספר
ל-44אלףמ-22

כלולות1האחרונהבשנהאלף

ב-5כיאםניכר,במספרפרותגםזהבסיכום

במספרהחולבות.עדרגםנתרבההאלההשנים
בשנהלשחיטהשהוצאושוורים)או(העגלים
ראש.אלףל-30ראשאלףמ-14קפיצההיתה

הש-לאמודישומבשרמחלבברוטוההכנסה

ל"ימיליון100-מזהול"ימיליוןב-160נה

ובמקצתלבשרבקרממכירתוהיתרמחלב

ולחליבה.לרבייהשנמכרמהבקר

הארץמתוצרתחמאהשלהשיח'קעלה
ואפילוטונות,ל-3,400בשנהטונותמ-1200

ל-3050טונותמ-850עלינוקשותגבינותבשיווק

עלייהממתמנתשתייהחלבבשיווקטונות.

הסתכמההאחרונהובשנההאחרוןבזמןקטנה
ליטר.מיליוןב-99שתייהחלבצריכת

המובסיד-ענייןעלגםבאריכותהתעכבש.

אתשניהלוהחבריםדיעמדולאלדעתויו'ת.
וצימצוםהאטתעלהממשלהבמוסדותהמו"מ

לכךהזדמנויותהיולדעתוכיהסובסידיות,

השוקממחיריההכנסהאתלהגדילהיהואפשר

המסת-היום,שלהסובסידיההענף.תוצרישל

כאיוםלדאותהישבשנה,ל"ימיליוןב-34.5כמת

שהח'פיעלואףהענף.שללקיומוקשה

דברהיאשסובסידיהאותנוניחםורלינסקי

להבדילישהריהארצות,בכלכמעטמקובל
כך,הענקתה.ובצורתהיקפההסובסידיה,בסוגי

ולמע-לחלבסובסידיהכללאיןבדנמרקלמשל,

גבוהמחירמשלמיםשםשתיהחלבצרכנישה
והגבינההחמאהלשיווקתמיכההמפרישעבורו,
מחירשמכניסהחציאתאףמכניסשאינובחו"ל,

החלב.
מיכ-קביעתהייצור,תיכנוןבשאלותנגעש.

הייצור:להוצאותתחשיביםועריכתייצורטות

המב-יצואעלגםאינפורמציהמסרדבריובסוף

כירות.

שחםח.השמיעהיום,למחרתב',בישיבה
כיום.ותפקידיהההתאחדותעלהרצאתואת

קמוההתאחדותשלשבצידההעובדהאתבקבעו

המועצה-כגוןנוספים,מוסדותוהתפתחו
המועצהההדרכה,מינהלהחלב,ושיווקלייצור
שלידהמקצועיוהמרכזבשרושיווקלייצור

שלמתפקידיהרביםשנטלוהחקלאות,משרד
הם.מההשאלהמאליהעולההריההתאחדות,
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כיום.ההתאחדותתפקידילהיות,צריכיםמהאו

ביןויכוחמעיןנתעוררזוהתפתחותבעקב

הראשוניםיומאקסימאליסטיםמינימאליסטים

ההתאחדות,שלזמנהעברשכאילוטוענים
ברשותהעדייןשנותרוהתפקידיםיועברוואפילו

לאאחרים,למוסדותההתאחדותשלהבלעדית
טועניםלעומתםבכללותו.לענףנזקכלייגרם

אתלהחזיר"ההתאחדותשעלהמאקסימאליסטים

היחידהנציגשתהיההיאוהיאליושנה"העטרה

בהםהמאבקיםבכלהבקרמגדלישלוהבלעדי
הענף.שרוי

המרצהמגיעההשקפותשהיאתבנתחו

שנכירהשעהוהגיעהפסולותששתיהןלמסקנה

בשאלותשהטיפול-כלומרשהן,כפיבעובדות
ממסגרתשובלהוציאואיןהענף,.שלהכלכליות

להוציאאיןכיאםשהוקמו,החדשיםהמוסדות

1אלהבפעולותההתאחדותשלוהשפעהשיתוף

לרכזההתאחדותצריכהתפקידהעיקראתאולש

אתלהעלותיהיהומחובתההמקצועיבשטח
המקצועיים,המוסדותכלבפניהבוקריםתביעות

ההדרכהמינהלהווטרינארי,המכון-כגון

שהןלהתאחדות,המיוחדותהפעולותוכדומה.

ביצוע)1(להיות:צריכותהבלעדית,ברשותה

מיכון)2(העדריספרוניהולהתנובהביקורת

ביצואטיפול)3(זהיבשטהוההדרכההענף

הבקר.
תחתחישהואשחםצייןהרצאתואתבסיימו

המגענחלשהאחרונותהשנים5שבמשךהרושם

הוועדותועםהבוקריםציבורעםההתאחדותשל
המזכירותאתלחזקהכרחישלקעתוהאזוריות.

הערהקשראתלחדשבכוחהשיהיהכדיהפעילה
הוועדותבאמצעותבשדההבוקריםעםוהמתמיד
האזוריות.

מסי-טכסנערךשחםח.שלההרצאהלאחו

חרוד.מעיןמורקיולמשהההתאחדותפרסרת

ע"יהושמעוהפרסחתןשללכבודוהברכות

אתבהעריכועצמון,שמאראגד.א.וע"יעצמוןי.

ההתמדהעלבמיוחדהתעכבסורקין,שלפעלו
אףעלהענףכלפימגלהס.שהח'והמסירות
עקבהשניםבמרוצתבושמשתניםהתנאים
הבו-שלאפשרויותיווצמצוםהתרחבות,המיכון,

שהביאהשבענף,מה,,רומנטיקה"ליהנותקר

צייןמיוחדבאופןבו.לעוסקיםרבסיפוקבעבר

ממש,העבודהבעוללשאתהרבהיכולתואת

עודהזכירהואהשיבה.לגילכברהגיעכיאם

נכוןיותראוהשיווק,בפיתוחראשונותו""את
חיפה.בשוקל,,תנובה"ראשהפתחפתיחת-

לח'יוענקהפרסשמלבדהיתהעצמוןהצעת

הואאיןכיאםהרועים",אביר"התוארסורקיו
מריםהח'לווקדמההענף,ב,,אלופי"הראשון

באריכותע.אותוברךדבריובסוףמדגניה.ברץ
לכלודוגמהסמלוישמשבעבודהשימשיךימים,

שלנו.בענףהעוסקים
במשךס.עםקשריועלסיפרשמאראגדא.

שלשובולאחרמידכשבן,אותוהכירשנה.35
להרבותאיןמסירותועלבהולנד.מהשתלמותס.

העבודאוכאלוףלכל,ידועההיאכידברים,
צריךהתשבחות.לכלראויהואוהמפרכתהקשה
אתלבטאכדימשוררשלבכשרוןמחונןלהיות
אח-ובמשקיםהואבמשקוסורקיןהגשיםאשר

במתןולאבמעשה,לאחריםמופתבשמשורים,
היהותמידלחבריו,יחסוהיהכךבלבד.עצות

ולעזורלכרועהשרוולים,אתלהפשילמוכן
גדולתו.ובזההצורך,בשעתהשכןבמשקלפרה

שלנהבענףותלמידותתלמידיםבחינוךחילורב

124עדימיםבאריכותמברךש.הח'אין
30-20שבמשךלומאחלהואאולםשנה,120או

באותהשימשיךסורקין,לח'לו,היעודותשנה,
מסירות.ובאותהטובהמלאכה

הפרםלחתןש.הח'.מסרהברכהסיוםעם
ההתאחדות.שלהברכהואתהמגילהאת

הפרסעלתודהבדבריבהשיבומרקין,משה
לקבוצתהפרסמגיעשבעצםהצהירהברכותועל

לבדו.לוולאחרודעיןשלכולההבוקרים
הואאיתהחברים,לקבוצתלהצטרףוינתמזל
ומסתברשנה,שלושיםבמשךעבודתואתעושה
לעצםבצוותשלוהחבריםתרומתהיאשרבה

הרגשתתוךרבות,כהשניםמשךבענףהתמדתו
בשמחהעצמו.עלשהטילמהתפקידונחתסיפוק

עוברההתמדהשכושרהעובדהאתמצייןהוא
חרוד,שבעיןהבוקריםבחברתבירושה""כנראה

שללוותקהגיעההיאשאףאחתבתכברישכי
שלהתפקידאתכמעטכיוםוממלאהשנים25
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חברותישגןשלנובצוותבענף.ראשון"כינור"

בענף.שנים38עובדותכברהןשאף
הדרךציוניאתסוקרהואאחדותבמלים

:פעילהואבוהשנים,משךהענףבהתפתחות
במח-הפרימיטיבימהעיבודהמיכלית,אלמהכד

הראשוניםמהצעדיםהמודרני,למיכוןוצד,לנה

בחיפההתהלךאיךמזכירהוא(ובעיבודבשיווק

אתמוסרהיהקונים,ובאיןהחלב,כדעם
וכשפנההפועלים,למטבחדאזה"עודפים"

ללמודורצהלבן"ב,,תעשייתמומחהליהודי

מתמתאותודחההמקצוע,סודותאתממנו

פרנסתהוקיפוחה"פאטנט"גילוישלהחשש

ועלוגימי1שלהמוסדותלמערךועדוכדומה)
לדעתולכולנהידועהפרותבתנובותההישגים
ההישגיםעלשמחיםלהיותכולנואנוצריכים

הינםוהםלהם,שותפיםכולנוכיהגענו,אליהם

הדברקליהיהאלמאין.ישיצירהבבחינת
עבודהלאנשימסחרמאנשישהפכנובעינינו

הדבריםאחדזהודירי'שלגבילכםלהגידועלי

יבארץועבודתיחיישנותכלבמשךהעיקריים

עובדהיותיבזכותלינמסרההפרסתעודתואם
עדזכיתיבהביותרהחשובההתעודהזוהיהרי

ותגיעויתןמיצאתכםאניאברךובמהכה.

אניושגםכמוניבכוחכםתחושולגילי,כולכם

!בקרבכםלהימצאאזכה.
מתמדתועדהנבחרההפרסמסירתאחרי

ישובלהאוסמן,יוחנן)1(:דלהלןבהרכב
שחם,חיים)3(ינהללפרוידנברג,יואל)2(

1איחוד)(גבעת-חייםגל,שלמה)4(יחוקוק
נת-הוועדהכפר-יהושע.רוזנבאום,אברהם)5(

יהיהשאפשרכדיעבודתה,אתלהחישבקשה

כמתוכנן.האסיפהאתלסיים

הכלליהוויכוח

האוירהאתמצייןיפעת)(דורישלמה

תרעומתמביעזו.אסיפהמתכנסתבההעגומה,

עםשנים.5משךבוקריםאסיפתאי-קיוםעל
טועןהואזהזמןבפרקשהתהווהמהכלסיכום

כלאתומסרהמתוכנההתפרקהשההתאחדות
כוחהאתייפהומילאחרים,שלההתיפקודים

מיניכלעלהתמרמרותואתמביעהואצלכך

לאשחלוהשינוייםשכלוהעיקרכשלונות,

כדוגמהלהיפך.אלאלענףיתרונותעמםהביאו

לבשרהבקרבשיווקהנעשהאתמביאהואלכך

ושיתוףמיוחדתמועצהשלכביכול,באמצעות,
שקמוהמרוביםבמוסדותרואההואתנובה"."
היאתביעתויתרון.ולאמגרעתבענףומטפלים

עצמם,לייצרניםיוחזרבעיותיוכלעלשהענף
לטובתהפעולותוכליומיום,ממשבוהעובדים

אחד.גגתחתתרוכזנההענף

האיר-בשטחגםמרובהתסבוכתרואההוא

המוטליםהתפקידיםשכליתכןלאלדעתוגוני.

אחד,איששלשכמועלמוטליםיהיוהענףעל
מכל'ביותרהמוכשרהאישאפילוזהויהיה

מוסוותאתלהרחיבהכרחאיפואישהבחינות.

שהמזכירותההצעהאתמזכירהואההתאחדות.

החב-2הוצעוואףחברינו3בתתהיההפעילה

איפואמוטלמאראגד.*לאפריםשיצטרפורים

כדוהפעילים,חבראתלהרכיבהאסיפהעל

למזכירותבנוסףההתאחדות,פעולתאתלרענן

ומוסדות,ועדותלהרכיבישהמורחבתהפעילה

מהקיבוציםחבריםשווהבאופןישתתפובהם

הציבורעםיומיומיקשרלקייםכדיוהמושבים,

'שמירהולשם
אגודהכלהמחייביםכלליםעל

אלהינהים*לפחות.לשנתייםאחתלהתכנס
לקראתההתאחדותאתיצעידוארגוניתמבחינה

כיוס.נתונההיאבואשרמזהיותרמזהירעתיד
דיברהואאףבה),חפצי(וסבוקעי1חיים

הפךהאירגוןחולשתשמחמתוטעןזוברוח

מצייןאותנו.לכבדוחדלונסבל"ל,,ענףהענף

בכלהענףעללהגןידעושלאבהתמרמרות

שבמ-כיוןעמם.מגעלהםשישהמוסדותאותם

מכלהתערטלהכאילוההתאחדותהשניםרוצת
והיאמצשיהמאודנצטמצמוהרימחלצותיה

לקרנותהמצטבריםמיסים",גובהל,,משרדהפכה

אמצבתיקוןלשםלמענקים.מתחלקיםובחלקם
ההת-שלקרנההרמתולשםארגוניתמבחינה

למז-ולהצטרףלהתנדב"מוכןהייתי"אחדות

בישי-זוהצעהכשהובאהאולםהפעילה,כירות

הואשמאראגד,אפריםהח'גםהשתתףבהבה,
התנגדותואתחד-משמעיובאופןבגלויהביע

לחולשתנו,גורםזהמצבלמזכירות.להצטרפותי
נשמטותההתאחדותשממסגרתברורהריכי

להימשךיכול.המצבאיןלדעתירבות.עמדות
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אי-עללגינויראוייםוהמועצהוהמזכירותכך
פעילותן.

בן-יהושעפרץעודהשתתפוהכלליבוויכוח
המושבים),ארגון(הורביץDIBDמבאר-טוביה,

י.את),(היימןמשהרבדים),(אביבירוזמרי

יוחנןסעד),(ידידיהשמחהאורים),(זימר

אב-נהלל),(פרוידנברניואלשובל),(האוסמן

רוח-(בנטובמשהיעקב),שדה(בן-יוסףרהם

גבעת(אבניעקיבאהעוגן),(שלמוןמ.מה),
צביוגולומביקשלוחות),(כץמשהברנר,,

ב"תנובה").החלבאגףמנהל(
בעיותכרגיל,נשתלכו,המתווכחיםבדברי

שהרהעיקריתמהשאלהסטיותגםוהיושונות
ותפקידיארגון-שהיאזו,באסיפהלדיוןעמדה

שצמצוםשטענוישלבוא.לעתידההתאחדות
הקמתבעקבההתאחדותשלהפעולותמסגרת
דברהיההבקרבענףשמטפליםנוספיםמוסדות

מסוגםהמבקריםעצמםאתומשליםשבהכרח,
לחזוריכולהשההתאחדותויעקובסוןדורישל

הבעיותעלשישלוטיכול"כל"לגוףוליהפך
ההם".כב"ימיםהענףשלוהמקצועיותהכלכליות

הצורךאת(הפעילההמזכירותתוגבראפילו
וחבריהבוויכוח),המשתתפיםכלראובכך
ששאלותלהניחאיןביותר,מהמוכשריםיהיו

מחירים,קביעתהענף,תיכנוןכגוןיסודיות,
הבל-בהשפעתהיוכרעווכדומהמיכסותקביעת
העובדותאתלראותישההתאחדות.שלבדית
היתהביותרקיצוניתאליהן.ולהסתגלשהןכפי
ומ-לעבר=חזרה"בשאלתהורביץעמוסדעת
הנידונותכלכליותבשאלותההכרעהסירת

כךעלהצביעהואל,,רפתנים".הייצורבמועצות
מפתה""לפימורכבותהןהריאלהשמועצות

שאפשרשחושבו'מיהתישבותיות,תנועותשל
הואהרי-התנועות""-זהמגורם'להתעלם

חמראינטרסיםניגודי"קיימיםכיבהחלט,טועה
החלב,ייצורמכסותלמשל,יחולקו,כיצדריס

להניחאיןהשונים".בסקטוריםוהביציםהבשר
בלבד,רפתנים""ביןייקבעוזהמסוגשבעיות
בהן.ולטפלפרותיפהלהאביסאמנםשיודעים
ההכרעהאתתמסורלאלמשל,המושבים,תנועת

סמכותהעלתוותרולאאלהכגוןבשאלות
בלבד.טובמקצועבעלאלאשאינולמישהו

ניגודיםעללהצביעאףניסואחריםנואמים
הסקטוריםביןהענףבעיותבפתרוןשהםכל

קיבוציבמשקהייצורתנאיהרילאכיהשונים,
אתשללוהנואמיםרובאולםמושבי,כבמשק

וטענוזהכגוןאינטרסיםניגודשלקיומועצם
היאאחת-ורווחיותוהענףקיוםשמלחמת

יחד.גםוהמושביהקיבוצילבוקר
בשאלותדבריהםהרחיבובודדיםנואמים

נשר,לבקרהמחיריםבקביעתאי-הסדרהשיווק,
הבקרבהוצאתתנובהמתווכי""מטעםהזנחות
זהמסוגונואמיםוכו',וכו'מהמשקיםהמכור
שעמדההיסודמשאלתלחלוטיןשהתעלמוכמעט

זהמסוגעיוותיםתיקוןתבעווכאילוהפרקעל
זהאסיפהבאמצעות

המזיחיזוק""בשאלתהענייניםמהלךאת
פרוידנברגהח'בהרחבההמבירהפעילהכירות
לצרףבהציעההוועדה,בטעותהודההואמנהלל.
מבלישמגראגד)א.(הקבועלמזכירחברים
עםלעבודמוכןיהיהאמנםאםאותולשאול
אלה.חברים

עמך","מדבריהרושםאתלסכםבבואנו
יוצאלמעשה,הענףבעולונושאיםהעובדים
נחלשה","שההתאחדותבעובדהמכיריםשרובם

המזכירותניכרים,בשיעוריםצומצמהמסגרתה
מודיםזהעםיחדאולםהרחבה,טעונההפעילה

באש-ולהשתעשעלהתרברבטעםשאיןרובם
מוסדותרקכשלאהיום,שלשבתנאיםליות

כוחםגםאלא_הענף,בבעיותמטפליםנוספים
השונות,בהכרעותרבממשלתייםמוסדותשל

כוחעמדתלעצמהלרכושההתאחדותתצליח
בביקורתשפתחוהחבריםשואפיםאליהזו,כגון

הקיימת,המזכירותובגינוי
השתדלהחלב,אגףשב"כגולומביק,הח'
בענףשקיימיםהקשייםאתולתרץלהסביר
למהמצבנואתוהישווההבשר,ובשיווקהחלב

סבלנות,תבעהואחוץ.בארצותגםשנעשה
ובשיווקבעיבודמסויימיםהישגיםעלהצביע
הייצור,להרחבתגםלצפותשישתקווהוהביע
גולומביקהח'זהירות.ומתוךאיטיבקצבאולם

והנואמיםהבוקרבישיבתדבריואתהשמיע
הסתלקשהואכךעלהתמרמרואחריושבאו
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ותביעותיהםתלונותיהםשמעבטרםמהאסיפה

לשיווק,האחראימהמוסדהייצרניםשל

א.הוויכוחאתסיכמווהאחרונהג'בישיבה

שמאראגדא.גל.ושלמהגרביההללשמאראגד,

הואאבלנחלש,הבוקריםארגוןשאמנםהודה
כיאםביקורת,שמתחואלהאתגםבכךמאשים

הת-הואהאשמה.עיקראתעצמועלנוטלהוא

בעבודתשימשיכובכוחותמחסורעלאונן
אםלהתאחדותנויהיהואבויו,,אויהארגון,'

אחר",במישהואובאפריםרקתלוייהיהקיומה

שיחליטומבקשהריהוזולהשקפתובהתאם

הדברים.לתיקוןהיום

או'(הסתלקותעלשוניםלמבקריםבתשובתו

והעברתםשונותמפעולותההתאחדותוויתור)

רעכלמוצאשאינוציין,הואאחריםלמוסדות

תוךהמוסדותאותםע"ינעשיםכשהדבריםבכך
עצמם.הענייניםשייפגעומבליוהבנה,שיתוף

רעכלמוצאשאינוואומרחוזרהואלמשל,כך,

נעשההעדרבספרהמצטברהחומרשעיבודבכך

מש-עובדיע"יההתאחדות,משרדלכתלימחוץ

לוויתורגםהחבריםהתנגדובזמנוהחקלאות.רד

כפילותלמנועשישהיאדעתואבלזה,ממין

עםפעולהשיתוףבעדהואלריק.כספיםובזבוז

ביניהםהענף.לטיבתשהוקמוהמוסדותכל

אםמאתנו,חזקיםשהםמוסדותגםמצ-ים
עללשמורגםנוכלאיתםפעולהלשתףנצליח

אתלמלאנוכללאבלעדיהםכיעניינינו,

היום,כאןדיברושעליהםהתפקידיםאותם

אףלדעתויקשותביקרוגםביצועםאתואשר

הביקורת.צדקה

שהוצעחברעםלעבודלאי-הסכמתואשר
הריפיו,אתקודםלשאולמבלילמזכירות,

אדם.משוםלשלולאלמנטארית,שאיןזכותזוהי
חברעלכופיםאיןבקיבוץ.בעבודהגםהרי

הואשאיןנוסףחברצירוףמסוייםבתפקיד
בצוותא.עמולפעולרוצההואאיןאויכול,

ש.א.אמרשלוהתשובהדבריאתבסכמו

החושביםהחבריםאותםכדעתלאהיאשדעתו

צריכיםשלנו)וההתאחדותהבוקרים(שאנחנו

כללבצעואףבלבדבכוחותינוהכללעשות
ואתלתבועלאמדועמקצועיים.ניסוייםמיני

הואנעזור.-עזרתנותידרשאם?מהממשלה

לסמכויותביחסההשקפותשוניאתגםמזכיר

הוא,האזוריותהוועדותשלפעולותיהןוהיקף
הענף,לבעיותמצידןלעירנותבכבודמתייחס

ייצראתלפעמיםלבלוםצורךגםישאבל,

איזורשבכללמשל,חושב,הואאיןוהפעלתנות
בסכומילהשתתףושנתחייבמעבדהלפתוחיש

וש-הווטרינארי,המכוןבעבודותגדוליםכסף

רופאגםיתמנהשבאיזורהפעיללרופאנוסף
לוויכוחיםכדוגמאזאתהביאהואמשלנו.מיוחד

לביןהמזכירותביןשמתעורריםדעותולחלוקי

יוחלטזאתבכלאםאחרת.אוזואזוריתועדה

לכך.בהתאםינהגוויוכרע
משתתפיאתלהחזירהשתדלגרביההעל

כלשעלמודההואהמרכזית.לבעיההאסיפה
הקמתבעקבמשברעוברהמקצועייםהארגונים

בענפישמטפליםהשוניםהממשלתייםהמוסדות

שלהרותהלךאתשוללהואהשונים.החקלאות

גםהאירגונים.שלזמנםעברכאילותבוסה,
שדההמקצועילארגךעודישהקיימיםבתנאים

הואהמציאותמחוייבולדעתולמדירחבפעולה
שכלכדיעצתם,השדהאנשישלהאירגון

אתנכונהיקבעוהאחריםוהמוסדותהמועצות
הארגוניםלקיוםשההוצאההטענההענף.צרכי

כיסרק,טענתאלאאינהלריקהוצאההיא

המקצועייםהארגונים16שלההוצאהלמעשה

לירותוחצימיליוןאובמיליוןבס"המסתכמת

לפגועעלולזהמעיןשחיסכוןהיאדעתויבשנה

העובדת.החקלאותבענייניקשות

?הארגוןתפקידיכיוםיתבטאואיפואבמה
הממשלתייםשהמוסדותהעובדהעםלהשליםיש

אנשיעםישירומתןבמשאכיוםיבואולא

מחיריםקביעתבשאלתהמקצועייםהארגונים

הממשלתייםהמוסדותהוקמוכךלשםיוכדומה

אפילווכןאלו,שמועצותכדיאולם,!המיוחדים

הכתובתעודאינוהואשאףהחקלאי,המרכז
עלכראוילהגןיידעואלה,לדיוניםהישירה

שהארגוניםצריךהייצרנים,שלהאינטרסים

כראוימאורגניםחזקים,דייהיוהמקצועיים

התביעותאתלהשמיעלדעתעליהםומלוכדים.
במלוא'

הארגוניםאין-היידע.ובמלואהסמכות

ההתישבותיים,מחזרתיםגםלהתעלםעודיכולים

האחררבשניםגברהענייניםבקביעתשחלקם
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כלבפנייפהלעמודשכדיחושב,הואלכןנות.

חבראתלחזקהכרחייחזיתות""הרבהכך
נמרצתתהיהשפעולתםכדיבארגוןהפעילים
השטחים.בכליותרומהירה

שהתעוררההשאלהעלחוזרונשלשלמה

אמנםאםההתאחדות,בישיבותאףפעםלא

שהוקמולאחרההתאחדותקיוםעדייןמוצדק

החקלאותבענפישמטפליםהממשלתייםהמוסדות
זושאלהלדעתוהשונים.השטחיםבכלהשונים

הארגוניםקיוםכיהדעת,עלכלללהעלותהאין

החקלאילמשקמאודחיוניהואהמקצועיים

הארגוניים,המוסדותשלהרשתלמיכלולגםוכן

שלנוהפעולהאתשמלוויםוהכלכלייםהמשקיים
התפ-אתלצייןבתבעשהננייתכן"היומיומית.

בשעהלעסוקצריךהואובמההארגוןשלקידים
באפשרותואיןיקיומףאתמחייבכהשהנני

בעק-ללכתינסהאולםוהיום,כאןזאתלעשות

שיפקפקאחדאףשאיןולצייןשחםחייםבות

מבחינהההתאחדותשלהתפקידיםבחשיבות

העדרספרניהולהחלב,ביקורתכגוןמקצועית,
בפעילותרואההואהחשובהשניהתפקידוכו'.

ציברהמוסדות,כלעםהמגעקיוםלשםהארגון

תחומיבכלשפועליםכאחד,וממשלתייםריים

לטובתהשונותהבעיותבפתרוןוהכוונתםהענף,

דרושהזווהכותההשפעההארגון.חבריכלל
השיווק,מוסדותכגוןהמוסדות,כלכלפיורצויה

וכו'.וכו'וטרינארייםשירותיםההדרכה,מנהל

רחבכהבהיקףתפקידיםביצועשלשםברור

שלרקלאמאוד,אינטנסיביתפעילותדרושה
בפעולותלשתףהכרחוישמצומצמת,מזכירות

חברים.מאודהרבהאלה

הח-לאיורורהובאוהכלליהוויכוחסיוםעם.

תשכ"ב,לשנתהמאזןהמתמות,הוועדהלטות

אישורהיושטעונותהאגודהשלתקנותואילו
בריתלדרישתבהתאםכלליתאסיפהע"י

הפיקוח.

נץאריהשרשםמהממינוגרמהתומצת
ע.י.ע"י

קורנרייך,אהרוןהח'למשפחת

מחולדההותיקהבוקר

לנישואיההתאחדותברכתשלוחה

מיטבתהצומברגזאבב"לDDעירית

הערבהבמרחבהבוקריםחלוץ




