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הענףבמימשקהמוצעיםהשינוייםלשאלת
אלהבימיםנקבעהארוךומתןמשאלאחר

;תשכ"גלשנתהחלבשיווקמכסתמשקלכל
בתשכ"בהשיווקמימדילפיהמשקים,למרבית

מסרתוספתניתנהטייקיםלמספרהקפאה),(
היצורההיקףהשיווקלתחזיתבהתאםיימת,
רובהגיעוהאחרונהבשנההסופי".התכנון"לפי

ואףהמתוכנןהיקפםלמלואהקיבוצייםהמשקים
בפניהוצמדוהםועתהזה,בכיווןטאמץעשו
הגההשיווקמיכסתהקיים.בעדרעודףייצור
אשרההגבלות,הייצור.מיכולהקטנהוב~
רמתי,אוהענףהיקףעלמטילהשיווקמצב

ומ-רבותוכלכליותמקצועיותבעיותמעוררות

והפתרונותמיידהפתרוןדורשותאשרסובכות,
בשיתוףההדרכה,מינהלהם.שוניםהאפשריים

לכינוסיקראה.מ.ב.,שלהאזוריותהוו'עדותעם
המ-חבריםשלהפעילהבהשתתפותםבוקרים,

יוהכוונתוהענףבניהולמרכזייםתפקידיםמלאים
מתאיםהסברלתתמנתעלנקראוהכינוסים

בבעיותלדוןכדיובעיקרהשיווק,הסדרלגבי
שנוצר.במצבהכרוכותהמקצועיות
באיזורהתקייםאשרבכינוסלדווברצוני
שונותהןשהבעיותכיווןוהשומרון,עמק-חפר

להת-חייבתלפתרוןוהגישהואיזור,איזורבכל

זהבאיזורהקיימתהמשקיץהמסגרתעלבסס
הנושאיםהגופיםכילעצמי,תיארתיאחר.או

והמק-הממלכתיבמישורהבקרלענףבאחריות
השרוישלנו,לאיזורנאותותדרכיםיציעוצועי

מוגן,מיםובאיזורמצומצמתקרקעבמסגרת
וברווחיות,הישגיורמתעלהענףאתלקייםכיצד
כופההמציאותאשרהחמורותההגעלותנוכח
חשבתי,בהן.הצורךעלחולקיםאיןואשרעלינו

למנועמנתעלשיכנועמאמץייעשהכיכן,כמו
איפרותושחיטתמשובחיםעדריםהכחדת
עמלשניםבמשךהושקעבטיפוחןאשרעגלות,

עלהדיבורהרחבתהגורמים.אותםמצדרבכה
לאתנובה""כחבאעםוהויכוחהשיווקדרכי
אימוסמךאינוכזהוכינוסהיותבמקומם,היו
אשרהיחידהדבראלו,בעיותלפתורמסוגלאף
גםהושמעאףואשרזהבעניןלהשמיעויש
נאותלמחירהתביעההואש.אפריםידיעל

אםהשפל.בעונותבמשקהמיוצרהחלבעבור
בתבעונה,גםחלבשנשווקמעונייניםבאמת

התנובהאויותרגבוהותהןהייצורהוצאות
ההו-תמורתאתלייצרןלשלםישיותר,נמוכה

להירתםהמשקיתרצהלאאתרתהנוספות,צאות
השתמצתנובה'"אישמדבריאולםזגלמשימה
בהגדלתמעונייניםהשיווקגורמיכללאכאילו
רצויהיהבסתיו.התעשיהלצרכיהחלבשיווק
יסיי-הענףלמדיניותשהאחראיםהבחינות,מכל

ורקכזה,ויכוחקייםאמגםאםהוויכוה,אתמו
בחודשיחלביותרלייצרמאתנויתבעוזהלאחר
רצויזהשחלבמובטחואמנםבמידההסתיו,

בהתאםעבורהדיפרנציאלילמחיריסודויש
לתביעתנו.

שמענואשרהדבריםהיויותרחשוביםאך
קיוםשלהמשקי-מקצועיהצדעלשורחייםמפי

אשרהמכסהבגבולותהקיבוציבמשקהענף
והודגשהההסתייגויות,מידפורטוגםאםנקבעה.

נפ-לגישהוהצורךמשקבכלהשונההמציאות

ידיילנסיוןנעשהזאתבכלבעיה,לכלרדת
להמליץהמקצועיות,בבעיותובקיאחראיאדם
בתנאים(דבריולפיאשר,מסוייםכיווןעל

במציאותלענףיתרריווחיותיבטיחמסויימים),
לבוקרילהוכיחרציניניסיוןנעשההחדשה.
זהיהאנתונהשיווקבמסכתכישלנוהאיזור

נמו-רמהעלגדולעדרלהחזיקיותררנטאבילי

לחולבת)ממוצעליטר4300עלדובר(כה
שלממוצעתבתנובהיותרקטןעדרמאשר
משקי-מרביתהגיעהאליההרמהליטר,6000

תפו-עליותר,הגדולהעדרהקיבוציים.האיזור

מפצהעףדפות,ועגלותזכריםמוולדותהבשרקת
ופרותגםטההנמוכה,תנובהעבורבהרבה
במשטרלהסתפקעשויותאלותנובהנמוכות
פרותכה.עדמהנהוגבהרבהצנועוטיפולהזנה

בהחזקתןיקרותזאת,לערמתתנובה,גבוהות
מופיעהחלבשלהשיווקמיכסתוכאשרוהזנתה
יוכלהעדרגודללגביומגבילמכריעכגורם
כמותאותהבצדבשרפחותהרבהלייצרהמשק
מב-ההכנסהבהפסדייצאבתנובהושכרוהחלב

ברוטובהכנסותההפרשהגיעבהדגמה""שר.



54.2$מוברת

הדגמהרקזוהיתחגםואםל"י,3eoooדי~
להשתנותעלולנקיבריווחוההפרשתיאורטית

ציבורבפניהדבריםהובאוהרימשק,בכלמאוד

אתלשכנעכדימסויימת,במגמההבוקרים
הנוכסים.

מסו-ייצורבתנאינתוןבאזורנוהבקרענף

קיבוץ,כלשלהמשקיתהמערכתכללבתוךיימים

מיםובמשטרשלו,המצומצמתהקרקעמכסתעל

זהבענףהכבדותההשקעותמוגן.איזורשל

יחידתמכלהמאקסימליהחלבייצורבכיווןנעשו

מעוקבומטרקרקעדונםחולבת,פרהייצור:
להק-לכדאיחושבאומסוגלהמשקאשרמים,

מעדרהבשרלייצורנאשרזו.למטרהציב

לעשותרבותעודישהיקפו,גדלגםאםהחלב,
יישמרוהיקפוזהפוטנציאלשליהרלניצול

גםבארץ,הוקםאשרהעדראופיומתוךמטבעו.
ועולהבמידהעולהלוואימוצרכלל9רווחיותו

כלעלמחלבוההכנסהחלבליטרמכלההכנסה

הןשונותהבשרייצורלהגברתהדרכיםפרה.
ללאמזמןזהבהןהלכואשרלמשקים,וידועות

הטבעי.וריבוייםהחלבעדריגידולעםקשרכל

רנטא-היאגבוההתנובהכללאבאזורנוגם

אנועודכלאךמקוס,ובכלמחירבכלבילית
מזוןאחוז55-50שלהזנה-משטרמקימים

ועומדיםבמידה-גסמספואוהיתרמרוכז

האס-מספקתבמידהומיםשטחיםלרשותנו
בתורליטרמ-5300נמוכהרמהלהציעמקוםיש

ההדרכהמינהלהאם?רצויאורנטאביליפתרך

אתאוהמיםמינהלאתלשכנעיכולאומוכן

ולהק-נוספיםשטחיםלהקצותהקרקעותרשות

צריךאשרגסמזוןלייצורנוספיםמיםציב

והיקרהעתה,איקרההתערובתמקוםאתלמלא

מטרההלשםזתנובהנמוכותפרותעבורמדי

אמריקאייםפריםחודשיםכמהלפניהביאוזו

החייםלפריםהתווספואשרקשה,במטבעיקרים

?שנהטדיהתנובהאתומעליטההזרעהבמכוני

עמלתוךהישראלי-פריזיהגזעטופחכךהלשם

המוצעתבדרךבשרייצורלשםהאם?רבוכסף
בי-שלהטירחהוכלההזרעהבמכוניצורךיש

הטיפוחועבודתספר-העדרוניהול'קורת-החלב,

הב-מגדליהתאחדותע"יכזובמסירותהנעשית

קלרהרחבתווסיכויימוגבללחלבהשוקקר?

התיישבותואף(עדייןמחכיםרביםמשקיםשים.
שיווק.שלאפשריתתוספתלכלבעתיד)צעירה

בלבד.זמניותהןההגבלותכילצפותאיןכןעל
תנובהורמתגדוליםעדריםעםמשקיםלגבי

נאותה.
בדרךילכולאהאיזורמשקיכיבטוחאני

תנודותכברראינוהבשרבשיווקגםהמוצעת.
שלמוגברלהיצעזובשנהלצפותוישחריפות,

הח-בשיווקההגבלותמןכתוצאהועגלותפרות

מאמץכלבלאגםיתרחבהבשרושיווקלב,
לעלות.חייבהואהתיכנתעקבמצידנוומכווו
מת-כברהחלבבתוצרתהעוסקיםתנובהאנשי

בבתי-המטבחייטבשרבמוצרימאודעניינים

המובאפרותשלהקטןמהמספרעדייןומודאגים
הדרךאתלעצמולמצאוודאימשקכלאליהם;

האם:פתוחהנשארתהשאלהאךהענף,לרווחיות
חיי-במדינהכולולענףהאחראייםהגורמיםלא

להביאהעלולהרצויהבלתיהתפתחותלמנועבים
1והרחוקהקרובהעברשגיאותעלחזרהלידי

רמתאיזוהבעיה,בחקרלהתעמקוישיש
בכלורנטאביליתרצוייההקייםבעדרתנובה
ושיטותהמרוכזהמזוןמחירנוכחומשקאיזור

אחרשניםזהבחתירתנוהמקובלות,ההזנה
הרושםאתלעורררוצהאיניתנובה.הישגי
עוסקיםאינםבאחריותהנושאיםהחבריםכאילו
אךלכך.מחשבההרבהמשקיעיהואינםבבעיה
רקולולקבל,איןלנוש"הודגמח'זוכפיהצעה
השיווקמיכסת:והיאנוספת,אחתסיבהמתוך

לפירקלאדרישותינו,לפילמשק,נקבעה

שיווקלפיגםאלאהראשים,מספרתיכנון

לפרההשיווקנקבעטענותינופיעללראש.

הסופיתהמכסהלקביעתכמודדבעדרחולבת

לחרוגאפשרותותהיהבמידההתיכנון,במסגרת
זו.בשנההתוספותבחלוקתוגםההקפאהע"מן

ההשקעותהזנהמשטרלרגלאשרמשקהאם
בעדרפרהמכלחלבליטר6000לשווקמסוגל
4500רקמשווקאשרלמשקלהשתוותמוכן

המחלקהאוההדרכהמינהלבעצתגםולוליטר,
יותריקרמזוןמייצראשרהמשקהאם?לבקר

בשנהיקפחיותריעילהבצורהאותומגישאו

המקצועייםהישגיוואתלעתידהסיכויאתזו

?כלכליתמבחינהגםהענףאתביססואשר
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בכינוסההתאחדותנציגדבריאתשמעתילא

הרב"להרהרישאםהמוצע.לכיווןותשובתוזה

מיגבלותנוכחותוצאותיהןהטיפוחשיטותאחר

ביקורתצורתאתגםלשנותוישיששיווק,

המ-אתקיבלהההתאחדותאםופירסומה.חלב"

באופן"התנובהרמתהורדתשלהמוצעתגמה
ורווחיותהעדרהיקףעללשמורמנתעלזמניי

וציוןהביקורתכיווןשישתנהההכרחמןענף,"

מבתי-הישגיםעודמהוויםאינםאשרההישגים,

ורוצהזובדעהב.מ.ה.איןואםכלכלית.גה
ושו-(תנובהעתירבקרטיפוחשלבקולהמשיך

מכוניכולל-בזההכרוכותהפעולותכלעלטן),

ודאיומשביחים,משובחיםפריםוייבואזרעה"

העוסקיםלנהדברהאתלהגידחייבתוהיא

ושיתוףמסויימתמסגרתבתוךהמעשיתבעבודה

החקלאותמשרדאתהןלשכנעעליהואזפעולה.

לגזעמקוםיששבארץהשיווקגורמיאתוהן

ההדרתלמעןיותרלעשותועליהםהמשובח

הקיבוציהמשקהאוכלוסיה.לתפריטתוצרתו

נמררמהעלרפתיקייםלאהארץאזוריברוב
נחותה.רעהעלענףשוםמקייםשאינוכפיכה,

מיני-רווחיותמבטיחוהחברתיהמשקימבנוו

טכנולוגיתרמהבעליחקלאותבענפירקמאלית
בדרךלבססאפשרותבאיןגבההה.ורמת-יבולים

יסודענףוכמהכמהאחתועלמסויים,ענףזו

לקראתהמשקהולךכבדות,בהשקעותהקשור
יותרטובהכנסהמקורלמצואומנסהחיסולו'
ודברהיותלרשותההעומדיםהייצורמאמצעי

הדרךיותרעודתמוההלכולםידועודאיזה
אשראתאחתע.לשנה"אפילוולוהמוצעת,

מצוקתהבעתלעשותחייבאורשאיבידדמשק

המוסדותבחסותהכלליהרשמילקולהפוךאסור
האח-גםמוטלתאלהעלכילענף,האחראיים

הענף.לעתידריות
כהןנתן

15.10.62המעפיל,

החלבהנבתעלמרוכזמזוןשלגדולותמנותהשפעת
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הגוףומשקלהגילההנבה,לכושרבהתאםנעשתהלקבוצותההלוקההמלטותיהן.מתארינייום30כעבור
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:דלהלןבטבלהמסוכמותהניסויתוצאותהגבלה.ללאותערובתאספסתשחתק"ג2%

הקבוצותביןהחלבבהרכבההפרשיםיום.260שארכהבלבד,הניסוילתקופתהןהנ"להתוצאות
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