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2 בתשכ"אהמעפילבקיבוץהבקרענף

לשנתבמשקנוהענףסיכומישלניתוחםעם
חור-אשרבעיות,מספרלהציגביצוניו:שכ"א

הבודד.המשקמתחומילדעתי,גות,.

כשנה1946,בשנתאצלנוכונןהבקרענף
חוסלהזמןבמוךאךהקרקע,עלעלייתנואתר

מלחמתבעתהפינוןבעקבותפעםפעמיים.העדר
עם-שנייהופעםמדבקת)הפלה(השחרור

העדר1955-1954.בשניםהשחפתחיסולמבצע
אשרמהעגלותברותו)(וצאו~-עתההקיים
ב-1955חוסלואשרחולבותמ-83שרדו

;
תחי-

השניםששבמשך1956.בשנתכןאםלתו'

ומבכירות,עגלות75חולבות,ל-90שובהגענו

המונהעגליםועדר
כ-50

זוהשנה.במרוצתראש
על"ממוצעתתנובהשסיכמנוהשלישיתהשנה

לשנה.לפרהק"גל-6000

ישיחסיתגדולבעדרשרקמאליומובן
היק-ומתקניומבניועלהענף,לרווחיותסיכוי.

לממו-תשכ"אבשנתהגיענועםרקכן,עלרים.:

להעמידהיהאפשרחולבות80שלשנתיצע

ולגשתיותרבריאכלכליבסיסעלהענףאת
במסגרתההזנהודרכיהיקפושליסודילתכנון

הכוללת.המשקית:

בענףהשקעות
11לפניכאשרבאיזורהראשרניםביןהיינו

הסטאנדארטייםהרפתממבנייצאנוכמעטשנה

1955בשנתהחולבותעדרחיסולעםלסככות.
מבלי-חליבהביתןגםהתמורהמכספיבנינו

בזמנה,זוהשקעהאךלחליבה.פרהאזשתימצא
ומני-מזורזשיקוםאיפשרהמתאים,כספיממקור

שהינם-וכו'עובדיםחוסרכגוןמכשוליםעת

כושל.ענףלגביהקיבוצי,במשקרגילהתופעה אב'ל
הוועלהכלליותוההוצאותהרישתנטל
המתרחבקטהעדרעלקשחעולהיווההשקעה
כאמור,כמעט,_מבחוץרכישותללזובאיטיות,

המהקנים.שלמינימאלילניצולהגיענועםרק

גפומה-הכלכליבמצבשיפור,חלהאים,וכוח
שבוסס.כשענף

שלבעצבקיומו.עלקשהנאבק
בעלמשקחייבהעתיד,סיכוייולקראתהיום,
לש--חהלבהע120עד-בינתיאוקאןעדר

הרהבהינוספתלמעןישקיעבטרםהיטבקול

מחזירהתמידלאעבודה.בימיחיסכוןלשםאו
המ-התמורהאתיקריםלחידושיםהלהיטות

עד'חולביםאנוזוכה.הקודםבלולא-קווה

דה-לאוראל,שלהמיטלטלתבמכונהבביתןהיום

ובאמצעותהל"י,ב-1949300בשנתנרכשהאשר
לשעה.פרות20לחלובמיוחד,מאמץבליאפשר,

חליבה,בקומבייןלהשקיעאםמהססיםעדייןאנו

התרחבותאולםיהיתרונותכללנושידועיםהגם
יתכןזושנהתוךחולבותל-100מעלהעדר

לבסוף.זוהשקעהותצדיק

הזבה.

:כדלהלןהיההנסקרתבשנהכולולעדרהמזוןתפריטהרכב

,במנה%ן המזוןסוג
ן

הכללית
ן

אגמ'רמח
ן

הערות

47מרוכזמזון
7.5הסוגיםמכלשחת

3הדרקליפות'
מספוא,כרובסלק,'

10.5תחמיץבבעל,עזרגידולי
7ירוקהאספסת
25קצור-זרועמרעה

וכו'מחסנאותכוללמהמשק,תערובת20.79
26.3

בטרקטורלמשקחוגלהכולל19.6
-המנהאתייקרמספואכרוב

29.5
ראשוןניסיוןזההיה

בחורנירקהרפתלרשרתעומדת17.6

14.2
במשקמזוןיחידתשלממוצעמחיראג'10020.28וממוצעס"ה



ב503חובצת

-1כבדותבהשקעותמאקסימאליתזהירותרק

לשיכ-כללמתכווןואיניכבדות,-מדגישאני

תמורתערךבעלותתוצאותמביאיםאשרלולים
לתמורהסיכוימבטיחהיחסית,קטניםסכומים

הכלליות,ההוצאותנטלגבוההכיבלאווהוגנת.

המשקיםבמרביתהמהווהוהשירותים,הריבית
לדעתיהייצור.הוצאותמכללאחוזש--52-כ3

בראשהכספייםמאמציואתלכווןהמשקחייב

בהוצאותשחלקההאספקה,להוזלתוראשונה

רווח-אתהקובעתוהיאזהבענף,60%כדיהוא

כולנומלוויםמקצועיתגאווהבסיפוקאמנםיותו.

אולפרההעבודהימיבחיסכוןההישגיםאת
איזותמורתאך-הלבליטר1000לייצור

משתק-אלההישגיםואיךהדבר,הושגהשקעה

נדע.לאלעולם-במאזןשניםבמשךפים
וצאות"עולותלאביותרהמפגרבמשקאפילו

כללמזלזלאיניכיואם-15%עלהעבודה

שלבתנאיםהרי-זוהוצאהבחשיבותוכלל

קודםכספי,מאמץלהשקיעישמתאיםהוןחוסר

הענף.רווחיותשליסודבעיותבפתרוןכל,
הזנהמסתכמתהתיאורטיתהתצרוכתלגבי

-בערךמזוןיחידות9000שלבהעברהזו

בהתאםנערךהחישובמאוד.קטנהלכאורה

בביצועלמעשההניתנותהריאליות,לנורמות

מתוכננת"."העברהלהכלילמבליהשוטף,

ד'120בןזרועמרעהשטחהמשקברשות

ירקטונות1185הניבאשרשנה,ך--1201בגיל

מספקזהמרעהשחת.טונות807קצוררודוט

אךדצמבר,עדממאיהיסודיתהירקמנתאת

לצמצםואףשחתלייצרנאלצנועודפיםבגלל

מזוןיחידתהמרוכז.המזוןמנתאתבמקצת

מהררזובעודבקירוב,אג'21עלתהבתערובת

הפסדנגרםכינניח,ואפילואג',14.2רק-דוס

מח-המאוחריםהקיץבחדשיהחלבבתנובתמה

ההפרשאםמסופקהריניהמ"מ,מנתצמצוםמת

עלבאהיההמזוןיחידותבמחיריאג'7של
התערובתמכוןהפעלתהתנובה.מתוספתפיצויו

המ"מ,במחירניכרתהוזלהמבטיחהאמבר'"

השיקוליםגםיהיוזוהבטחהתקוייםאמנםואם

בשליש,המרעהשטחאתצימצמנוהשנהשונים.

במח-והשתלבותלהתחדשותזקוקהואבאשר

תביאמהמרעהעודפיםמניעתהגידולים.זור

גיסנימחדהאספקהבסעיףנוספתהוזלהעמה
גימא.מאידךבמ"מהשימושוהגברת.

מספואכרוש
שימשהבמשקנוומקומוהזההיקרהמספוא

ומדריכים;מומחיםלביןבינינוהמחלוקתסלע
כיי.,ש.דצמברחודשבתחילתעודטענואשר

שלרשותובמשק,קיוםזכותאיןזהיקרלגידול
קלי-המכון),של(שטחי-אספסתהחורףבעתת

מוכיחההמציאותאךתחמיץ.וקצתהדרפות
לעונתחורפיתאספקהלבססאיןבאזורנוכי

ליטר30מניבותהחולבותכשמחציתההמלטות,
להגיעאי-אפשראליהםגידולים,עלומעלה,
כלבמשךגשם.כללאחרימיםשבועמשך

הצלחניפברוארומחציתינוארדצמבר'תקופת
עבודהבכליאספסת.טונות15בדיוקלקצור...

שטתעללעלותאפשרותכלאיןכיוםהמקובלים
בידיאיןעודכלהמשקים.במרביתהאספסת
שלגדולהכמותולספקלייצרהיכולתהמשק

בעונההגבוהההתנובהאתלסכןאסורתחמיץ,
איןהדרקליפותגםשמיים.בידיולהפקירהזו
מתמתהכרוב,הגשמים.ריבויעקבברציפותדי

לשעתעסיסיכמספואבתפריטנכלליקרותו,
מהאךממושכת),גשומהעונה(בעיקרחירום
חודיכברזוחירוםשעתנמשכתוהשנהלעשות
זולהלאודאיאדאחרת,ברירה1ומעלהשיים
לחודשיההמלטותמועדאתלדחותהיאיותר,

לע-אוזאתלבצעמסוגלמיאךפברואר-מרץ'

מע-המאוחרים,הקיץכבחודשישלא?בזהמוד
זרבעונההכרובשלהיקרההמזוןיחידתניקה

צריכתהכלליתהמגמהכיאםכדאית.תמורה
הסתפקוקתוךהגבעוליםבגיווןמיעוטלהיות

הירותקלמנהקבועהכתוספהז%בתחמיץ
מהבקקתלהתעלםאיןהסלק),לעונתפרט(
הואאפילוחירום.לשעתעסיסיאוירוקמזון
ולעומתהמזוןכמהתבכללקטןמשקלוהרייקר,
התץברמתמורגשתלהיותעלולההשפעתוזה

נובה.

מספוא"-רפתשיתוף
הפרטיתהשקפתירקאינהזובשאלהמדתי"

עיהיאמבוססתכיהימים,לאחריתחזוןאו
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המשקיים.הגורמיםכללונחלתבמשקנוהמציאות
שתכ-מש,ולב,מפעלהםוהמספואהרפתידידנו
בצורהובשרחלבייצורהיאהבלעדיתליתו'

בשניהעובדיםנתונים.ייצורבתנאירנטאבילית(
המקצועיהיידעמבחינתאמנםאחראיםהענפים
המטרהאךלמחלקותיהם=,"המעשיוהביצוע

הייצור.שלניבכללהכפוףוהביצועאחתהיא
בשטחימשקיעבודהיוםבסיסעלפועליםאנו.

מחיריוחישובהרפתאתהמשרתיםהמספוא

כךרקהממשיות.ייצורםהוצאותלפיהאספקה
גי-כללגבימסקנותלידילהגיעמסוגליםאנו.

איןהנול.המטרותבהשגתיעילותומבחינתדול

ועליהאנושי,מהגורםכאןגםלהתעלםכמובן
האח-והרגשתהפוריההשותפותאתלהדגיש

אםכיוםלקבועעוריכולאיניההדדית.ריות
נת-או-הצוותרוחליצירתהביאהשיטתנו

להע-מתמסריםשאנוככללה.הודותאפשרה

לחיפושהמתמדתובחתירתנוזה,נושאמקת:

גוב--שלנוהמשקבתנאימתאימיםיתרונות

מעטלאתורמתזודרךכיההכרהבנורת.
חשי-יעילה.מזוןונצילותגבהההתנובהלרמת.

טמוןכאןכיטיפוח,בעיותעלאוליעולהבותה
טיפו-הישגיםשלמאקסימאלילניצולהמפתח.

כלכליים.ליתרונותוהפיכתםחיים.

וייעולןרישוםשיטות'
מודרני,ייצורכמפעלוהמספואהבקרענף

אףלירותאלפימאותשלכספימחזור,געל
הנוכ-הטכנולוגיתברמהמחייבבינוני,במשק
מתבססאשרמדוקדק,כלכלי-מקצועימישוקחית
ה:תונימאתלספקחייבזהרישוםרב.רישוםעל

כנ-שוטפים,כלכליתוביקורתלניתוחהדרושים

אלוםומחזירייצורממדיבעלמפעלבכלהוג
עםמשרדולרפיותומנהלע"איןשלנובענףאך

היומיומית,לעבודהשותףרכז,אלאומזכירות,
לומאפשראינוהמקצועיתהאחריותעולאשר

המפעלשהיקפיכפימשרדי,לעיסוקלהתפנות
אתלמצואצריךכןעלזאת.מחייביםבעצם
רישומשיטותהענףלעובדילהנחילהדרך

ונוחותהעובדהאדםבידיביצועבנותיעילות,
המכתעםבשיתוףההתאחדות,עלמיידי.לניתוח
ותוךמשרדי,למיכוןוהמרכזעבודהלפריון
שיטות,לעבדעצמם,והמשקיםהנסיוןניצול
:הבאותהדרישותעליענואשר
ופתוח.מובןפשוט,להיותצריךהרישום1.
בהנ-ספריםשלזמנםעברמשמרת.עובדלכל
ני-והדפיםהכרטיסיהמודרניות,חשבונותהלת
מכונותבעזרתמהיריםוהשוואהלסיכוםתנים

החישוב.

הריישלהיסודיתהמגמהאתלהבהיריש2.

מקצועי*לניהולהדרושיםהנתוניםהםומהשום
התחשיבים.ועידכוןשוטףכלכלי
המאפשריםוצורהשיטהלרישוםלשוותיש
העוב-כיהנתונים,שלונוחקליומיומיאיסוף
משרדי.וסירבולב"ניירת"בוחליםבמשמרתדים
ספר-יוציאאשרעובד,ראיתיטרםלזה,נוסף

עמודיועשרותביןוידפדףהמגירהמתוךרישום
השחתכמותלרשוםמנתעלרטובותבידיים

אתמדגישאניכןעללעגלות.שהגישחלבאו
לידיתביאגםהפשטותהפתוח.הרישוםחשיבות
סיר-שנימצדותמנעהעובדיםכלעל-ידירישום

-יקרותעבודהשעותובזבוזביורוקראטיבול
שלבחקלאותהרציניותהנגףמאבניאחת

הסוציאליזם.ארצות

המק-בעתונותמקצועיויכוחמתנהלבעוד
עלינומוטלהריומקיף,כלליאופיבעלצועית
נמצאבהםהתנאיםעלהעוניםפתרונותלבקש

בהע-בוחליםשאנוכשםאיזור.כלאומשקכל

ישכןאחרות,מארצותעיוורותשיטותתקת
תנאילאורמקצועיתהלכהאודיעהכללבחון
האופטימאליותהייצורואפשרטיתמסוייםאיזור

-מסיניתורותאיןבהזנהלהשיג.הניתנות
מסנייבגבולותהתעררבתאחוזלגבילאאף
כאשררקתרגלתמביאעיקרוןכל-מים,

מופעל.הואעליההמציאותאתתואמתהגשמתו

תהןנתן
7.2.1962המעפיל,קיבוץ




