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?החלבבייצוראנחנויקרניםהאם
ייצורשהוצאותהטענהאצלנונשמעתלעתים

שלארצותמאלובהרבהגב,והותאצלנוהחלב
ייצורהוצאותלהשוותקשהכללבדרךאחרות.

מידובאופןטע'מיםוכמהמכמהשונותבארצות

שאיןכיתלגבינו,כזאתהשוואהלערוךקשהחד

יסודשישמשהמטבעישער"מהויודעיםאנו
לחישובים.

כיהשוואותבעריכתצורךשאיןסובריםיש
יותרלייצ'ראפשרובניו-זילנדשבהולנדבר'ור

הייצורבתנאיאםלבררעלינואולםבזול.

הבאיםבדברייעילה.בצורהעובדיםאנושלנו,

חשוביםלהישגיםהגענושאמנםלהוכיחאנסה

בכלמגיעיםשוניםחישובים""לפיואםמאוד,

אתלתלותישהרייקרנים'"שאנולמסקנהזאת

להד-בעיקר.הייצוראמצעישלביקרותםהקולר

המזוןמחיריביןהיחסאתנשווההדברגמת

הייצרן,שמקבלהחלבעבורוהתמורההמרוכז

שבמושבהייצרןמקבלאצלנוובארה"ב.אצלנו

ישזהותמורתחלבהליטרעבורנטואגורות25

לעומתו1מרוכזמזחק"ג1.28לקנותמאפשרותו
מזוןק"ג1.38לקנותיכולבארה"בהייצרן-

הלב.אחדליטרשלהתמורהבכספימרוכז

סעיוצלפיהייצורהוצאותהשוואתעריכתלשם

שפור-בחומרמסתייעהנניוהתפוקההתשומה

ManagementFarm,Dairyהירכהבחוברתסם

שלהנסיוןתחנתעיילאורהוצאהווהוברת
שבקליפורניה.בטרקלי

:אלהמטרמיםזהבחומרבהרתי

חתריפרות130בןעדרעלמתבססהוא1.

ענףעלמתבססיםהתחשיביםרובאצלנוגם

הקיבוציים.שבמשקיםההלב

ומכילאצלנוהמקובללפינערךהתחשיב2.

שמופיעיםוהתפוקההתשומהסעיפירובאת

שלנו.בתחשיבים

מב-דומיםבקליפורניההחלבייצורתנאי3.

המספואשלניכרחלקוכןלשלנואקןימיתחינה
שלחין.בשדותשםגםמיוצר

בתחשיבבחרתיהנ=להתחשיבעםלהשוואה

ידיעלשהוגש40/61משנתהייצורהוצאות

הפאריטי-לוועדהחלבושיווקלייצורהמועצה

שלוהרווחיותהייצורהוצאותאתהבודקתט'ית
ערוךשלנוהתחשיבהשונים.החקלאותענפי
4250המניבההמפוצעת,הישרא'ליתהפרהלגבי
תחשיבלפיהייצורהוצאותובשנהחלבליטר

הר-כולל(ברוטוחלבלליטראגורות38הםזה

לצוררשונים).והיטליםהובלהקירור,צאות
כמובן,נאלצתי,האלההתחשיביםשניהשוואת
כךלשםוהודרכתילמטבעחליפיןשערלקבוע

הייצ-מקבלהנ"להחוברתלפי:דלדלןבעובדה

ליטרעבורבמשק)(סנט9.5שבקליפורניהרן

שעברתבשנהקיבלשלנוהחקלאימקורר.חלב
הדולרשלשהשעריוצאזהלפיאגורות.28.5
או93;283:היהחלבליטרמכלהכנסהלגבי
לירות3=הדולרשלזהשער""יסודעל1:3.

אע-בטרםוהשוואות.החיש.וביםכלאתערכתי

נמהאסבירעצמובפניסעיףכללבדיקתבור
בחרהתחשיבים.שניאתהמאפיינ'ותעובדות,

שמייצריםמשקיםעלמדוברהקליפורנאיתברת

ההשקעההוןיקר,הקרקעבהםבאזורים,חלב

והעבודההמימשקוהוצאותגבוההואבמשק
יעי-שדיושהמשתמעאלהמכלהם.גםגבוהים

הייצוראמצעישלאינטנסיביוניצולרבהלות
לה-בהתאםהמשק.שלרווחיותולהבטיחכדי

מימ-שיסותהנ"לבחוברתמתוארותאלהנחות

מר-להדגמהשמשמשיםההגחוניםיעילותשק

מהמצטייניםלאכיאםמצליחים,ממשקיםבאים

עלהישראליהתחשיבמבוססזהלעומתביותר.
נערך-כלומרהממוצע,במשקהייצורתנאי
ייצורוביןומצליחיעילייצורביןממוצעכעין

מדוברעללוהטיפוסי,הקליפורניהייצרןמפגר.

תנובתעםפרות130שלעדרבעלהואבחוברת,

ליטר.4500שלחלב

סעיףסעיףההשוואהלעריכתאיפואניגש
rutnn,-שבהםבעיקריונתחיל
פרהזקוקהאצלנוהמקובלותהנורמותלפי
י"מ.ל-3600ליטר4500המניבה

סיפ-הקליפורני'בתחשיבשבאיבוס,המזונות

כ-1000המרעהלזכותזקפתילכןי"מ,2600קו

י"מ.
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ל"י-.400=הטונהל"י200לפיי"מ))2000מרוכזמזוןטונות2

מינראליםק"ג40
ל"י-----.8=---------

לעי778י"מ)3830(להזנההוצאותס"ה

לאספקהשהוצאותיוצאהאלההנתוניםלפי

כלוייצוריותרגבוהותל"יב-111הןבארץ
אגורה.ב-2.5כךידיעלמתייקרחלבליטר
ראותמנקודתלהזנהההוצאותאתלבחוןיש
:ש.ונות

היש-שבתחשיבלינראההמנה.גודש""א.

של-יתכןמדי.גדושהמנהבחשבוןהובאהראלי

מציאו-היאכזומנהממוצעארציתחשיבגבי

תפריטנראהמקצועיתראותמנקודתאולםתית,

תנובהבעלתלפרהמזוןיחידות3830שלמזון

כג-חלב)לליטרי"מ))0.9חלבליטר4250של

המקו-בנורמותבהתחשבהמידה,עליתרדוש

למציאותמועטזמןלפנישהותאמואצלנו,בלות

שלנו.

השוניםהמספואבסוגיהמזוןיחידותמחירב.

:באגורות)(

ישראלקליפורניההמספואסוג

2120מרוכזמזון

1730שחת

-18.8תחמיץ

-17.5שלחיןמרעה

18-תחמיץועסיסי,ירוקמספוא

18.520.3מ'מוצעמחיר

יקרהואבישראלל-י"מהממוצ'עהמחיר

העיקריתהסיבהב-10%.אואגורות,ב-1.8יותר

המס-סוגיבשאריבישראלהשחתיוקר-לכך

המזון.יהידתבמחירגדוליםהפרשיםאיןפוא
הבינרואיכותההשתתשלהגבוהמחירהבגלל
חלקהאתלצמצםהישראליהייצרןמשתדלניח

ישהקליפורנישהייצרןבשעהבהבתפריט

רובה(בשחתהשימושאתלהגבירבאפשרותו
הזול,מחירה'בעקבמשובחת)אספסתשחת

המזוןשלחלקואתמצמצםהואזהולעומת
לכלביותרהיקרגםהואכיבתפריט,המרוכז

ךו.[).ן4.)(.נעכלים"מזוןחומרי"שלקילו
שמסוגיהמזוןיחידותבמחיריהשוניבעקב

כלהלןהמזוןתפריטימצטרפיםהשוניםהמספוא
יח"מ).שלב-%(

ישראלקליפורנ-ההמספואסוג

3653מרוכזמזון
שחת

תחמיץ
ירק

מרעה
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11-
ש-
28-

בצירוףהשונייובןלעילהאמורכליסודעל
הפ-הזנתבכללותם.ההזנההוצאותעלהתפריט

הגבוהמחירומחמתביוקריותרעולהאצלנורה
ועלהשחת),שלזהביחוד(הגסהמספואשל
המררבמזוןוהחלפתובתפריטחלקוצמצוםאף
מחירהאתניכרבשיעורלהוזילאפשרותאיןכז,

הפחו-איכותומחמתהממוצעתהמזוןיחידתשל
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הייצור.הגרועהונצילותוהישראליהתפריטשלתה

ייצורבתנאיחלבלליטרההזנההוצאותחלב).'לליטריח"מ)0:9

:חלב)אחדלליטרבאגורות(שוניםהש-אתיפהמבלימהלהלןהמובאתהטבלה
הוצאותעלשבהזנההעיקרייםהגורמיםפעת

באגורותמזוןיחידתמחיר1
----ןהמזוןנצילות

1516171819202122ן

10.511.211.912.613.31414.715.4חלבלליטרי"מ0.7

1212.813.614.415.21616.817.6חלבל'ליטרי"מ0.8

13.514.415.316.217.11818.919.8חלבלליטרי"מ0.9

14.8הקליפורניהתחשיב

הישראליה,תחשיב

המ-אתמקבלהיההישראליהייצרןאילו

חלקהלדולר,לעי2.65שלבשערהמרוכזזון

נצילותושיעור,50%עלעומדהיהבתפריט

שבקליפור-לזהשווההיההחלבבייצורהמזון

הה-הוצאותהיו-חלבלליטרי"מ0.8-ניה

אגורותמ-3~1יורדותתלבלליטרבארץזנה
ל-14.8

אגוהות3.5שלהוזלההדברפירושי
חלב.ליטרלכלהייצורבהוצאות

ישלדולרל"י3שלהמטבעבשערגםאך

לפרהמזון.לספקהישראליהייצרןשלבאפשרותו
700עליעלהשלאבמחירליטר4500המניבה

יוע-הפרהשלהשנתישתפריטהבתנאיוזהל"י,

יחעמ3830במקום(מזוןיחידות3600עלמד

יצומצםזהבמקרהליטר).4250המניבהלתרה

לשי,ל-33עדקליפורניהלביןבינינוההפרש

תהיינהחלבליטרלכלההזנההוצאות-כלומר

חשוביותר.גבוהותאגורהב-~בס"האצלנו
המנהגודשאתלהתאיםהדרךאתשנמצאאיפוא

בראשיתאנחנוזהבשטחכיהתנובה,לרמת

הגברתעבורמשלמיםבארץרביםועדריםהדרך

אשרמנון,שלגדושותבתוספותהחלבתנובת

אפקטיביותלהפחתתגורמותדברשלבסופו

החלב.לייצורההוצאותולהגדלתההזנה

העבודה
עבודהשעות75נוקפותהקליפורניבתחשיב

הש-1המשק)בעלעבודתכולל(בשנה.לפרה

281ובס"הדולר1.25הואעבודהלשעתכר
נקבעההישראליבתחשיבבשנה.לפרהלירות

18.3

כוללל"י13.50לפיעבודהימי23שלנורמה
בשנהלעבודהוההוצאותסוציאליות,הוצאות

זהבסעיףשגםיוצאלירות.ב-310.5מסתכמ'ות
עללעמודונשתדללרעתנהרציניהפרשקיים

לכך.הטיבות
פתוחותבסככותמוחזקותבקליפורניההפהות
צינורותמערכתבעלתברפת-עמדותונחלבות
היאזאתSystem),(Pipelineחלבלהובלת
בהש-כרוכהאךבעבודהמאדחסכוניתשיטה

פעמייםחולביםובמתקנים.במבניםגדולהקעה
העבודות.בשאררבמיכתגםוהונהגביממה,
עבודהמכסתבעינינונראיתזאתכלאףעל

שאנת-כמטרהבשנהלפרהימיםמ-10פחותשל

להנחהמקרםויש.ממנה'מאדרחוקיםעדייןנו
אר-ממוצעתעבודהמכסתוואיןבארה"בשגם
קטניםבמשקיםהבקרענףעלבדו"חכיצית,

כמותעלדלהלןנתוניםמוצאיםהגנובאהה"ב
:בעדריםהמושקעתהעבודה nlDW":ירי'"יפי"ןנ%נ',1ןב

מ-100פחות
1028

149-1001644
199--1502226

2815ויותר200

כ-17-16שהןעבודה,שעות131-בממוצע

בשנה.לפרהעבודהימי
הישרא-שבתחשיבהממוצעתהעבודהמכסת

החלמרובות,עבודהשיטותסמךעלסוכמהלי
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לפיהן,ואשרשבקיבוציםבעדריםהנהוגותמאלה

ב-15מסתפקיםוכו',.המודרנילשיכתהודות

ועדמזה,פחותואףבשנה,לפרהעבודהימי
פהותפ-3המונהבמושב,קטןשבעדרלאלה
רגיל,במבנהומשוכןידייםבחליבתונחלבבס"ה

פרימי-"במשקיםעיקר.כלמיכוןמיתקניללא

אףהיאהעבודהשמכסתודאיזהמסוגטיביימי

ימי.עבודה.מ-30למעלה

בארץההלבבמשקיהרבבשוניבהתחשב
ית-הריוכף,פיכהמיתקנימבנים,ציוד,לגבי

ממוצעתמיכסהבחישובשאמנםהדעתעלקבל
22-,22עלעומדתהיאשאמנםנמצאארצית

עבו-שבהספקספקאיןבשנה.לפרהעבודהימי

ארצותאחרימפגריםאנחנוההלבבקרבענףדה

לשכוחאיןאךארה"ב,אהריובמיוהדאחרות,

בהש-המקריםבהובכרוךבעבודהייעולשכל

סייףופלובציוד,במבניםגדולותכספיותקעות

מארהדיבוראתעודנרהיבומשמעותוזהרציני

יותר.תר

התחשיביםבשניהעבודהבמכסותההפרש

בקליפורניהימיםמעשרהפהות:גדולדיהוא

אתכשמשושםא'ולםאצלנו.עבודהימי237

בשיעורההפרשמצטמקבכסףלעבודהההוצאות

לע-ההוצאהמסתכמתהקליפורניבתחשיברב

וה-לירות,ב-310:5ואצלנולירותב-281בודה

הגבוההעבודהשכר-לכךהעיקריתסיבה

עבורה.לשעתדולר1.25-הבריתבאהצותהנהוג

שלממוצעתעבודהבמיכסתבארץנסתפקאם

עבודהבהוצאותהפרשיתבטאעבודותימי22

בסכמילהנבתנו.אגורהב-0.36חלבליטרלכל

שבמברלצייןעליהעבודהבסעיףההשוואהאת

ובמתוהדבארץ,ההלבמשקיברובהקיימיםנים

קטנות,עדריחידותבעליהמושבייםבמשקים

מובעתהעבודה.מיכסתלצמצ'וםרבסיכויאין

ביממההשלישיתההליבהול'שוויתורהסברה

אךבעבוטת,מסוייםהיסכתעמולהביאעשוי

אתזההיסכוןלוזילשלנובתנאיםאםמסופקני

היס-שלאפשרותאמנםקי~מתהייצור.הוצאות

הק-במשקהעדריהידתהגדלתע"יבעבודהכון

המקריםברובלפנינוסגורהזודרךאולםטן

הארצי.התיכנתמטעמי

הפרההפחתת
750הואארהיבבשווקיההלבפרתמהיר

525-הבשרבשוקוערכהדולר))250ליפות,
מתחלקהקליפורניבתהשיבדולר).)175לירות

ששיעורויוצאשניםל-5לירות225שלההפרש
לירות,45הואהשנתיההפחתה

הואההלבפרתמתירהישהאליהתחשיבלפי
)500ליהות950הבשרבשוקוערכהלירות1400
ל"י).1.90אק"ג

במשךלהתכסותצריךלירות450שלההפרש
נקוטלזהובהתאםהפרה,ניצולשלשנים5%

לוי.450מהסך18%שלשנתיהפחתהשיעור

כאןההלבפרתבמחירהגדולההפרשבולט
שבארה*בכךע"ימוסברההדברובקליפורניה,

שלהגידולהוצאותבהםרבים,אזוריםישנם
למשקיהפרותספקיהםואלהנמוכים,הםפרה

התחשיבנערךשלגביהםבמשקיםכיההלב,

ללאהןלהמלטהעדעגלהשלהגידולהוצאות
פרתשלהמהירלכןדולר.מ-250למעלהספק
יתכומציאותי.הואבתחשיבהרשוםכפיהלב

תפקי-שלזומעיןלחלוקהמקוםישבארץשגם

זול,מספתישלרזיותםמשקיםהבוקרים:די
הלבלמשקיבקהממכירתתהיההכנסתםעיקר

מה-החליפיןפהותגידרלאתלצמצםשנאלצים

המספוא.יוקרמת

כפיבקליפורניה,ההלבלמשקיפרותהספקת

אתפרשאתמהבמידתמסבירהלעילשתוארה
התחשיבים.שבשניהפרהבמתירהגדול

תיקרלמספרגםמקוםשישלינראהאולם
ערכהלבססאיןלדעתיהישראלי.בתחשיבנים
הקייםהמחירעל4250--4500המניבהפרהשל

הו-עללהשתיתווישגידול*פרות"לגביבשוק

שהןהחקלאיבמשקהריאליותהגידולצאות
צורךיקכןלירות.ש-1300021בגבול'ותכיום

שנמכרתפרהעבורבתמורהתיקוןלהכניס
לירות110עד2לקבלקושיאיןכלוםלבשרו

ההכ-תגיעזהולפיהי,משקלשלהקילועבור

ל"י.ש-0001-ל105לבשרפרהממכירתנסה

ההפ-סכוםאצלנוגםיסתכםאלהתיקוניםלאחר

250עלויעמודכבקליפורניהכמעםהכוללחתה
בקירוב.לירות

ההתהתההלוקתלינראיתאוןזהלעומת



--

45-7תרת"

הישראליתבמציאותכימצול,שנותל-5%הזו
מ-4למעלהבעדרמתקיימתהחלבפרתאין

הש-ההפחתהתהיהלבךבהתאםבממוצע.שנים
ביןהסבירהפרש)250:4(.לירות62.5נתית

ליהות17.5בגבולותאזיהיהוישראלקליפורניה
ללי-אגורה0.39שליתרההוצאהאולחובתנו)(

בתנאיהחימןהגבוההההפחתהבעקבחלב,טר
ארצנה(

חץעלהריביתוגופהוציור,מבניםהפחתת
ההושקעה
ומחיריהםהמבניםמהותאתנסקורכלקודם

ובציוד,במבניםההשקעהובישראל.בקליפורניה
בקליפורניה:בממוצע)(אחתלפרה

ל"יג-38לפרותסככלת

-.185חלבוחדרחליבהרפת
-31ומתבניםגדרותשערים,
-.46ודרכיםחצרותריצוף
ה--50מיםצינורותורשתביוב
-.46תחמיץמיכל
לעי--.691מבניםס"ה

ק--139לפועלדיור

ל"י--.104והתקנתההחליבהמכונת
-.139לחלבומיכלקירורמיתקני
-.46אחרציוד
ל"י-.289ציודס"ה

והמבנים,כנ"לפירוטאיזהישראליבתחשיב
:כלהלןנרשמווהציוד
ל"י-.600רשתבנין
,,--.60ציוד

לעי-.660ס"ה

המושבי,למשקבעיקרמתאיםזהחישוב
ובציודבמבנ'יםההשקעההוןהקיבוציבמשק
לפרה.יותרואףל"יל-900ומגיעבהרבהגדול
והציודהמבניםמרשימתכךעללעמודנוכל
:להלןהמובאותפרות,100בןעדרלגבי
ל"י00~60פרותל-100סככה

25,000ציודהעלחליבהרפת
15,000שוניםעזרבניני

00~90ס"ה

הק-ב,תחשיבוכדבמבניםהשנתיתההפחתה
פירוט.כלללאלירות,51עלהועמדהליפורני
המבניםשלההפחתהחולקההישהאליבתחשיב

)--.60הציריוהפחתתשניםל30ל"י))600
שלחשבונהאתלחייבישבס"השנים.ל-6ל"י)
המבניםהפחתתבסעיףבשנהל"יב-30הפרה

שה-הישראליהתחשיבלפיאיפואיוצאוהציוד.

אולםיותר,קטנההיאאצלנולהפחתההוצאה
רבהעבודהמחייבובציודבמבניםזהחיסכון
העבודות.בביצוענוחיותחוסרמחמתיותר

נר-לאהישראלישבתחשיבעודלהעיריש

קירורמתקניבחדר-חלב,כלשהיהשקעהשמה
המושבייםביישוביםהמקורר.לחלבומיכלים
שה-כלוןמשק,בבלכאלהמתקניםאיןאמנם
האיסוףבתחנתמבוצעיםהחלבואחסנתקירור

נושא,הזוהמחלבההפעלתבהוצאותהמשותפת.
לזכותונזקףזהורקבשבמושב,הייצרןכמובך
יותר.נמוךברוטומחיר

התעלהריביתשאלתלבירורניגשועכשיו
ההש-מסתכמת'הקליפורניבתחשיבההשקעה.

הפירוטלפיל"י,ב-2007בממוצעלפרהקעה
:דלקמן

כנ"לוציודמבניס
הפרהמהיר
הרפתותשטחשלהקרקעערך
1אספקהשלקבועמלאי

הון'מסתכםהישראליבתחשיב
אתשמצרפיםלאחרל"י,2060

ההש-היוציוד.במבניםלהשקעהל"י)))1400

ארהתחשיניםבשניוגטיכמעטאיפואההשיתה,
בתחשיבבתכלית.שוניםהםהריביתחישובילם

שלריווחהתשומהסעיפיבצדנרשםהקליפורני
מצטרףאשרההשקעה,הוןעל)5%(לירות100

לפיהמשק.בעלשלברוטולהכנסהלמעשה
ריבית,8%%החקלאימשלםהישראליהתחשיב

לזהונוסףלירות,164.8שהםהלוואותיועל
העולההחוזרההוןשלמ-,25%ריביתש12%5

נוס-הוצאהלירות.37.4שהםללהות,1955כדי

ההוזרוהאוןההשקעההוןעלריביתשלזופת
בארץבחישובינומקפתזההוועלהריבית1

ההשקענוהוןעלולאהתוזרההוןלחובת

ל"י-.1119

750.-

48.-

90.-

ב-ההשקעה

הפרהמחיר



ליטרשלהייצורהוצאותאתאצלנומייקרים

ד"יי-אתבחשבוןנביאאםאגורות,ב-4.5הלב

הקלי-וייצרןלזכותהרשוםהשקעההוןעלוות

הנ"ל.הריווחבלעדיאגוהותבו-2.5פורנק

ההוהוסרההשקעההתשיוקרספקכלאין
וזהוהישראלי,הייצרןעלמאדמכבידיםעצמי

ההלבצור%בייקורההשוביםהגורמיםאהד

כאובילקטיבהלראותישהזההגורםאתבארץ.
עליהשליטהשלנולחקלאישאין

שונות
תשומהסעיפימופיעיםהתחשיביםבשני

:כלהלןקטנים

:הקריפורניבתחשיב

טרקטורעבודת
הזרעה
הלבביקורת

חשמל
וטרינרירופאביטוח,

תקוניםרפואות,

:הישראליבתחשיב

מכתישאצלנובוסןבופרטי,עסקההורעההיות

קואופרטיביים.מפעליםהםההזרעה

שפורטואלההוצאהלסעיפיאיןכללבדרך
האיןהייצורהוצאתעלגדולההשפעהב"שונות"

שינויים.אותיקוניםוהצעתבהשוואותצורך

תפוקהסעיפי
הפרהשגםנניחההשוואמ,אתלפשטכדי

לדעתיבשנה.חלבליטר4500מניבההישראלית

לבססיששעליה,התנובהרמתלהלותצריכהזו
שהממוצעאמנםנכוןהארצי.התחשיבאתכיום

ליטר,4250עלועומדמזהפחותהואהארצי

עלתחשיבלבססלדעתי,מוצדקזהאיןאולם
ארציתהשיבהמפגרים.המשקיםשלרמת-ייצור

המב-מינימאלית,ייצוררמתעללהתבססצריך

כיום,זהמינימוםעצמו.אתנושאשהענףטיחה
ליטר.מ-4500פהותלאהואיטלנו,בתנאים

ביותרההשובותהאפשרויותשאחתברור

תנובתהגברתהיאההלבשלהייצורלהוזלת
לעיל.שהוזכרההממוצעתלהמתמעלהעדר

היתרונות,היקףאתיפהמבליטהדלהלןטבלה

שהג-במקרהרקיפהשכוהםלשכוחשאיןאלא

נצילותע'לשמירהתוךתושגהתנובהרמתברת

סחי-"ידיעלולאהמזון,שלונורמאליתמלאה

בהזנה.רבגודשבכוחלתנובהעליהטת"
לליטרבאחוזים)(הייצורהוצאותהשוואת

שונות.תנובהברמותחלב

100(=4500שלתנובהברמתהייצורהוצאות(

י"מ,4500-1800עד:קיוםמנת:הנחות

י"מ.%00-4500מעל
.

ממו-מהירחלב.לליטרמ"0.44:ייצורמנת

וקירורהובלהמהיראגורותז19.5לי"מצע
קבועותהוצאותאגורות.3.4-הלבלליטר
ל"י.850-משתנותבלתי

ל"י8.50

2210

10.50

ש02

58.20
ס"ה

ל"ימ-%1400,2%ביטוח

וטרינריתעזרה

וחיסוניםזריקותרפואות,

הזרעה
ל"ימ-600,2%מבנים,ביטוח

אג'ורות5לפיקו"ש180השמל,

בטלפייםטיפול

רגיליםתיקונים

50p"D,אגורות8לפימים
חיטויחומרי

ארגוןמיסי

ל"י-.1%

ל"י-.35

10;-

ה--10

10.-

12.-
-%

3.-

-

4.-

5.-

1.-

nrto107.-ל"י

שוההלמעשההואהאלהההוצאותכלסך
החק-:בפרטיםהבדליםישאךה,תחשיביםבשני
הפ'רה,ביטוחעבורהגוןסכוםמשלםשלנולאי

בהרבהקטןהואבארץההזרעהשכרזהלערמת
הקר-לכך,שהסיבהלהניחישבקליפוריה:מאשר

עובדתוכןבארהקב,אדםכוחשלהיחסיקר

הוצאורמותןהוצאות,רמות
ןתובה

מליטר
לליטותכבהן

םירטי'1)(
ן

חלב
ן

חלבליטרים)(

60%84ש4%01
4500100650080
500094700072
55%89--



9שחוברת

מהשגר.ההכנסהבסעיףישיסודיהבדל
ל"י,33שלהכנסה'רשומההקליפורניבתחשיב

הכנסהרשומההישראלישבתחשיבבזמןבו
זההפרוסלירות).200אולד)0.8ל"י160של

בית-הישראליהייצרןאתמזכהמהשגרבהכנסה

חלב.לליטראגורות2.8שלרון
ערךאתלרשוםבתחשיביםמקובלבישראל

הבקרענףאתלזכותולאהרפד,תמורתהזבל
מהזבל.כלשהיבהכנסה

11.64שלהוצאהמופיעההקליפורניבתחשיב
ל"י.9.96כדיהזבלעבורוזיכויריפודלחומריל"י

בולטיםשבהםסעיפים,שניעודעללהעירברצוני

נכללהלאהקליפורניבתחשיבניכרים.הבדלים

מקוררהחלבוהובלתו.החלבלקירורהוצאה

בס-נכללוהקירורמיתקןוהפחתותבמשקשם

בהפעלתהכרוכההעבודה,הציוד.הפחתותעיף
הואכךהכללית;העבודהלחשבוןצורפההמיתקן

אולםיהקיבוציהמשקלגביאצלנוהמצבבערך

אתהייצורלהובתזוקפיםהקיבוציבמשקגם

כגוןשונים,היטליםוכןהחלבלהובלתההוצאות
לייצורלמועצההיטלבשחפת,המלחמהלקרן-

ההיטליםאתוכו'.המחלבהלקרןחלב'ושיווק

ההלב.עבורשנקבעברוטוממחירמנכיםהאלה

לחלוטין.שונההואהמצבהמושביבמשק

לאיסוףמרכזיתתחנהקיימתהמושביםבהוב

עדהחלבאתומאחסניםמקרריםבההחלב,

מיוח-בדיקותמחייבשזהמאליומובןלמשלוח.

וממילאוכו'וכו'מסועפתחשבונותהנהלתדות,

ממחירהאלהההוצאותכלאתלנכותהכרחיש

במושבהייצרןהשיווק.חברתשמשלמתברוטו

הני-כללאחרהנטו,מחיראתרקאיפואמקבל

היויבכלשוויםאינםאלהניכוייםהנ"ל.כויים

באותוהעדרבגודלבעיקרתלויוהדברשובים

בכפריםהשוקה.המוצאותהחלבובכמויותכפר

בכמו-האיסוףתחנתמטפלתקטניםעדריםעם

לפעמיםמסתכמיםכךומשוםזעומותחלביות

חלב.ליטרלכלאגורותב-6-5הנ"להניכויים

בציודעודתלויותבתחנותהטיפולהוצאות

בה.העבודהויעילותהתחנה
שלהוצאהאיפואנרשמההישראליבתחשיב

תחנותהוצאותלכיסויחלבלליטראגורות3.44
לעיל.שפורטוכפיוכו',החלבהובלתהאיסוף,

מיי-והיאסביהה,זאתהוצאההארץבתנאי

לתנא.םבהשוואההייצור,אתמהבמידתקרת

בקליפורניה.הקיימים
סעיף-תש'ומהמופיעהישראלבתחשיב

נכבד,
והואכלליות"הוצאות"בשםאותושמציינים

לירות.ב-119.50מסתכם
ב"הוצאותלשאתמשקכלשעלספקכלאין

אםבכיסוייהלהשתתףמחוייבענףוכלכלליות"
השתת-מידתלהיותצריכהמהלקבועקשהכי

זה.חובבכיסויענףכלשלפותו
הוצאהסעיףמופיעהקליפורניבתחשיבגם
מתבטאשהואאלאהכלליותלהוצאותהומה

המ-ניהולעבורהמשקעלבעלתמורה"במונת

עבודהשכרניכוילאחרנקבעתזותמורהשק.
השכיר.העובדתעריפילפי'עצמוהמשקלבעל

תמורהגובהנקבעשלפנינוהקליפורניבתחשיב
מזההיוצאל"י.ב-6%50פרהכללחשבוןזו

הקלי-בתחשיבהכלליות"ההוצאות"סעיףשזהן

תשומהבסעיףגםהפרשאיפואבולטפורני.
ב-1.24אצלנוהייצוראתמייקרוהואזה

אגורה
לליטר.

ומתקנותפיכום

בישראלהחלבייצוראםהשאלהנבחנה1.
לארץ.בחוץמאשריותריקר

תחשיבביןהשוואהנערכהזאתלמטרה2.

ידיעלשהוכןחלב,לליטרהייצורהוצאות

תנאייסודעלחלבושיווקלייצורהמועצה
לגביתהש'יבלביןהבינוניהייצרןשלהייצור

בקליפורניה.מתקדםעדר

החלבתמורתבסיסעלנעשתהההשוואה3.
9.5קיבלהקליפורניהייצרןהייצרן.שמקבל

שליחסומתקבל5~2,-הישהאליהייצרןסנט,
סעיפיכלוהושווהושבוזהמקדםלפי'18:1

התחשיבים.בשניוהתפוקההתשומה

מנקודתסביריםבלתיהפרשיםכשנתקבלו
והותאםהישראליהתחשיבתוקןמקצועיתראות

לקליפורני.

בכלנשאביםאלהתיקוניםהכנסתלאחר4.

הפרשיםותפוקהתשומהמסעיפיבכמהזאת
אוב-תנאיםשלכתוצאהלראותםשישריחסב'

:ההפרשיםהםואלהיקטיביים.



והחלבהבקרמשק16

במחירהפרשק'ייםההזנההוצאותבסעיףא.

יוקרמחמתוזהאגורות0.8כדיהמזוןיחידת

בישראל.השחת

העבודה;ניכרבהספקהפרשהתגלהב.
בקלי-

לפרהעבודהימימ-10פחותדרושיםהיופורניה

ייצורשלרובובישראל.)!(23לעומתבשנה

3--6בניננסייםבעדריםנעשהבישראלהחלב

נמוך.עבודהלהספקהעיקריהגורםוזהופרות,

היש-היצרןלרנטותשעומדיםוהציודהמבניםגם

העבודה.עלומקשיםמשוכלליםאינםראלי
גורמיםעלהשפעהדיאיןשלנולחקלאי

היתהוןרבה.במידהלשנותםבכוחוואיןאלה

העבודהבהספקהלליטורגיהייצורשלהגדול

הגבוההעבודהשכרבעקבברובוונעלםהולך

זותשומהשלההשוואהובסיכוםשם,השורר
ערך.קלביתרוןוולההקליפורנישהייצרןיוצא

מתגלהביותרהגדוליםההפרשיםאחדג.
;חרר"והוןהשקעההוןעלריבית"בסעיף

בזיכוימסתפקהקליפורנישהתחשיבבזמןבו

השקיעשהואההוןעל,5%שלבריווחהייצרן

עלכבדהריביתהישהאליהייצרןמשלםבעסק,
אתמייקרבלבדזהבסעיףההפרשהלוואותיה

חלב.לליטראגורותב-4.5-2.5בישראלהייצור

במשקוההלבאתמקררהקליפורניהייצרןד.

סנט9.5שלוהמחירהמשק,בחצראותוומוסר

משלםהישראליהייצרןנטו.מחירלמעשההוא

והי-הובלהקירור,עבוראגורות3.44בממוצע

ממחירבמישריןמנכיםזהוסכוםשונים,טלים

המחלבהשמשלמתאגורות28.5שלהברוטו

המשווקת.

וההכנסותההוצאותמאזןעריכתלאחרה.
לליטראגורהכ-1.40הקליפורנילייצרןנותרים

זותמורההעסק".ניה'ול"עבורכתמורהחלב

הכלליות',ההוצאות"סעיףעםלמשוותהאפשר

אגורות.ב-2.64המסתכםהישראלי,התחשיבשל

עלריבית-האלההתשומהסעיפישלושה

ההלב,איסוףהוצאותתוזר,והוןהשקעההון

הגורמיםהםהכלליותרההוצאותוהובלתו,קירורו

בישראל.הייצורלייקורהעיקרים

בישראליותרקטנותאלהסעיפיםלעומתו.

הייצ-מקבלוכןוציוד.מבניםלהפחתתההוצאות

הוולד,ממכירתיותרגדולההכנסההישראלירן

לזכותחלבלליטראגורות28שלהפרשהמהווה
הישראלי.הייצרן

למסקנותלהגיעאפשרהדבריםבסיכום5.
:כדלקמן

ההלב,בייצורהמכריעיםהגורמיםבמרבית
ההזנה,ארגוןהפרה,שלההנבהכושר:כגון

הייצ-איןופוריותו,העדרבריאותהמספוא,ייצור

ההוצאותהקליפורני.מעמיתונוסלהישראלירן
באותויותר,אופחותעומדים,אלהבסציפים

גדולותזהלעומת1מהחלבההכנסהלגביהיחס
שבדרךבסעיפיםהישראליהייצרןשלהוצאותיו

תוצאהוהםעליהם,ישרהשליטהלואיןכלל
אובייקטיביים.תנאיםשל

חלבליטרשייצוריוצאההשוואהבסיכום6.
מבקליפור-,לותריקראגורותב-4.5הואבישראל

בארץלייצרןשאיןהתנאיםמחמת-וזהניה,
בחשבוןהבאהולאחרגימא,מחדעליהםשליטה

בארץהייצרןנהנהמהםמסוימיםיתרונותשל
גיסא.מאידך

הםהחישוביםשכלשובלהדגישעלינו7.
avnשה,ואכפיהבינוני,הישראליהייצרןלגבי

להוזלתרבותדרכיםוקיימות1961(,תחילת(
יצ-שלנושחקלאיםלקוותישהייצור.הוצאות

אלה.במאמציהםליחו
העיקריותהדרכיםעלאצביעדבריבסוף

:הנ"להמטרהלהשגת

תוךהממוצעת,החלבתנובתהגברתא.
שמי-

המזונות.בניצוליעילותעלרה

הגסבמספואהמזון,יחידתמחירהוזלתב.
בעיקר.

שנצילותוכדיהמספואאיכותשיפורג.

תוטב.

בימי-עבודה.וחיסכוןבעבודהיעילות-יתרד.

עולוהורדתהכלליותההוצאותצימצוםה.
הענף.עלהמכביד,הריבית,

החלבתחנות-איסוףבהפעלתשיפוריםו.
הוצאות.הפחתתלשםבמושבים

ה,מאקסי-להיקףעדהעדריחידותפיתוחז.

הכללי.הארצילתיכנוןבהתאםמאלי

לויא.

לבקרהמחלקהמנהל


