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הפרקלע
הפיקוחחומתעלאחרונים
שיטתנקבעההמדינהלקוםהראשונותבשנים

פיקוח:כלליפיקוחעלמבוססתשהיתהכלכלה
התוצרת.חלוקתועלהמחיריםעלהייצור,על

המשקיציבותהבטחתהיתההזיהשיטהתכלית
ופי-עליהלקליטתאמצעיםמאכסימוםוהזרמת

כל-מדיניותנתגלתההזמןבמרוצתהארץ.תוח
והיאשלנולמציאותמתאימהכבלתיזוכלית

החופשית.הכלכלהבמדיניותבהדרגההוחלפה
מחירילהסדרתהנוגעבכלהממשלההתערבות
מחושבלפיהםאשרהמזונות"שב"סלהמצרכים
בהענ-בעיקרההתבטאההמחיה",יוקראינדקס"

שלההוצאותבתקציבנכללהאשרסובסידיה'קת
במסגרתממנה.מבוטללאאחוזוהיותההמדינה

גםובתוכםהחקלאיהמשקמוצרירובנכללוזו
הסובסידיהרמתנקבעהלמוצהרבהתאםהחלב.
והמחירהייצורהוצאותביןההפרשכיסויכדי

אתלמנועכדילקיימוהכרחשהיהלצרכן,הנמוך
הסובסידיותשהעלאתמביווןהאינדקס.עליית

המ-הוצאותאתהגדילוהאינדקסשלהעליהוכן
ילבמיקוחהמשק-היצרןשלשידויצאדינה

עלתמידהיתהתוצרתועבו'רהתמורהקביעת
הפךשלמעשהלמדנושלנומהניסיוןהתחתונה.
תמורתאתלקבלהיצקןזכותשלהמוכרהעקרון
מעשהמעין-לפיקציהשלוהייצורהוצאות
אתלמעשהקובעיםהממשלהמשרדיהסוואה.
שליכולתולפיהסובסידיהרמתואתהמחירים
רקמשמשהייצורהוצאותעלוהוויכוחהאוצר
תמחיריםאותחשיביםאפילוהסחה.תימרון
חשודותהיושלאממשלתיות,ועדותע"ישסוכמו

ע"יבחשבוןהובאולאליצרנים,פניםמשואעל
מכךכתוצא'ההענינים.אתהקובעיםהשרים
לעמודיכולאינושהיצרןהאומלללמצבהגענו

תוצרתועכורמקבלשהואהנמוכהבתמורה
בסובסידיהעודלעמודיכולאינוהמדינהואוצר

החלבשמחירבעודלחלב,הקציבשהואהגבוהה
כלוללאמוצדקבלתיבאופןנמוךנשארלצרכן
העבודה.שברולעליתאחריםמזונותלמחירייחס
מחייביםסוציאליצדקאומשקיהגיוןאיזה

פיתוחשלקשהבעולנושאאשרשהחקלאי,
העירו-לאוכלוסיההחלבאתהיוםיספקענפים
שהואבשעהשנים4לפניכמומחירבאותונית

שי-בעדעצמהאוכלוסיהלאותהלהחזירנאלץ
באחוזיםשעלומחיריםייצורואמצעירותים
תקופה.באותהרבים
משקאתאבלהאוצר,עניניעלכאןנדוןלא
לשאתושאיןלמצבהפיקוחשיט'תהביאההחלב
מפואריםהישגיםשלשנה-תשט"זבשנתעוד.
עדיםהיינו-מקצועיתמבחינההבקרבענף

הקשיםבמשבריםידענוהשלאחדשהלתופעה
שנותבכלהחקלאיהמשקאתשפקדוביותר
אי-מסיבתבמשקיםחלבעדריחיסולקיומו:

רנטביליות.
עדריהםא"תשזזיסלוקיבוצייםמשקיםשבעה
החולבותהפרותשלהארציהעדרוהפחתת
הספקתשיבושבדיבהםאיןאמנםראש,ב-2000
אלהבעובדותלראותישאבללאוכלוסיההחלב
ויסודיתמהירהפעולההמחייברעות,מבשראות
ור.מא

מחירעללפיקוחהתנגדנוהשניםכלבמשך
המשווק.החלבלכלכלליתסובסידיהועלהחלב

להת-שעלולנורמלי.בלתימצבבפניהזהרנו

ליצרניםהתמורהמןש-25%התהווה,ואמנםהוות,
המחיראתלהעלותדרשנוהמדינה.מקופתבאלם
האוצרכאשרעברה,שביוםחששמתוךלצרכן
לצערנועלינו.העולכליפולבמצוקה,יהיה
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מחירבפניעומדיםאנו:שלנובפרוגנוזהצדקנו

עודיכולאינווהאוצרלצרבןמאודנמוךחלב
אשרהגבוהיםהסובסידיהבתשלומילהמשיך

צריכים1957/58לשנתהתקציבהצעתלפי

הישירההאחריותלה-ות.מיליוןב-10להסתכם

מדיניותמעצביעלנופלתזהלמצבוהבלעדית

להטילואיןהממשלה,משרדישלהמחירים

כברסבלואשרהיצרניםעלנוסףעולעכשיו
במרוצתלירותמיליוניםעשרותשלהפסדים
במטהלהתיראיןשנוצרהסבךאתהשנים.
לגרוםעלולהומהירהדראסטיתפעולהכלקסם.

הרנטביליותיסודותאשרבענף,קשיםלזעזועים

זמןתקופתדרושהבלאו-הכי.מעורעריםשלו

תקין:למצבלהגיעמנתעלהדרגתילמעבר

הכלליתהסובסידיהוביטולליצרןריאלימחיר

לשכ-רקלהינתןצריכההממשלהעזרתלחלב.

גםדרושהוכבקרבןיכולתמעוטיצרכניםבות

החלב.צריכתאתלעודדכדיהסבתהפעולת
הכלכלייםהשריםועדתעומדתהקרוביםבימים

ואנוהחלבמשקלגביגורלהרותהחלטותבפני
הסרה:המצבלהבראתיסודימפנהדורשים
הסוב-שלהדרגתיוביטולהפיקוחשלמידית

הכללית.סידיה

בעוכרינוהחלבאבקת

אשרוהיחידההראשונההמדינההיתהישראל

שחלקהמאבקה,שתיהחלבתעשיית""הרשתה
שלהכלליתהכמותמן,25%עדלעיתיםהגיע

ניגרתתוצרתלהכנתבאבקההשימושוכןהחלב,

מחסורשלבשניםהתחילהדבררכות.וגבינות

לאוכלוסיהלספקהצורךמתוךבחלבהמור

התנגדנואנוזולים.במחיריםהחימןחלבון
הפעלתבדברהראשוניםבדיוניםעודזולתכנית
האפשרייםהזיופיםסכנתעלוהצבענוזושלטה

לצרכן.הגיעועדבחלבהשוניםהטיפולבשלבי

והואפגוםיהיההמהולהחלבשלשטעמךאמרנו
הכלכליההגיוןעלערערנוהצרכנים.עליימאס

שלגדולותהוצאותהחלבאבקתעללהעמיס
שלהגדולההתוספתבעקבוהובלהתיווךטיפול,

אתלמסורוהצענומאבקהמיצהכיםבהכנתמים

שוודאיהבית,לעקרתישרקצובותבמנותהאבקה

האבקהאתיפהלשלברבותאפשרויותתמצא

נוהגתלמשל,כך,המשפחה.שלהמזוןבתפריט
מקבלתשהיאהאבקהעםהיוגוסלביתהממשלה
האמריקאי.מהסיוע

כילדעתנובניגודסברהתנובה""הנהלת
לתפ-רקלאחיוניתהיאמהאבקההחלבתעשית

התלבלמשקגםאלאהאוכלוסיה,שלהמזוןריט
לביסוסטעמיםשניהביאותנובה""אנשישלנו.

עלתקלמהאבקההחלבתעשייתא.עמדתם:
הטריזבחלבבטיפולהמחלבההוצאותעומס

שותיש'לרחבחוגעלתשמורגםזותוצרתב.

בעונותמשתיהלהיגמלעלולאחרתאשרחלב,

בחזרהלרכשםעלינוויקשהבשוקהחלבמחסור
יעלה.שלנוהייצורכאשר

וכתבנושאמרנוהדבייםעלכאןנחוורלא

שלאבסיכוםרקונגידהשניםבמשךזובפרשה
זכורות;המחלבהבהוצאותוומשותפותנהנינו

משרדיהיופיהןשעלהמסובכותהבוסחאותלנו

שאתוובמידההסובסידיהאתמפחיתיםהממשלה

תגובתולהערכתואשרעולה.היהבחלבהאבקה

ההצ-בהזכרתנסתפקהחלבמיהולעלהצרכןשל

אתהאפשרותככללמנועהילדיםרופאישלהרה
מחדקטניםילדיםבתזונתהמהולבחלבהשימוש

המ-החלבנתקבלבההגדולה,ההתלהבותואת

מיהולביטולאחרימאידך.בבקבוקיםפוסטר

הניגרתהתוצרתתעשייתעדייןנמשכתהחלב

מהבאיםאלהמצרכיםמהאבקה.הרכהוהגבינה

התחשבותכלבלימאוד,נמוכיםבמחיריםלשוק

הפסדיםלנוגורםוזההמקומיהייצורבעונות

הגענוהריאלה,בכלדילאואםכבדלם.כספיים
העלאתעם:האחרוניםבחודשיםהאבסורדלשיא

מעלהמחלבההוצאותעלוהאחרונההמשכורות
הניגרתהתוצרתבמחיריבחשבוןהמובאלשיעור

הפחיתהזהגרעוןלכיסויאחרמקוויהבאין
שסיפ-החלבעבורלמשקיםהתמורהאתתנובה""

עבורפר'ב-279אותםוזיכתהלמחלבותקו
כן.שלפניבחודשיםפר'285במקוםהליטר

שולליםואנומזהמופרךדברשאיןלנונראה

שמכיניםתוצרתשביןחשבוניתסמיכותכל

מחלבהתוצרתוביןצמחיםושומןחלבמאבקת

שלמידיתהעלאהלדרושתנובה""עלטרי.בקר
אשראתלמשקולהחזירהאבקהמוצרימחגרי
חלבו.עבורלומגיע
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העבודהפרסנושאיבית-אלפא,בוקרי
אשט"ז

במפעלקבועיםמחותנימע"הפכוהארץתלשאי
בשנהשנהומדיההסתררותשלהעבודה"ויפרס

המכובדהתואראתלקבלהראויצוותנמצא
זכוהשנההע,בודה".פרסנושא"שלוהמחייב

עמדתאתלעצמםלרכושבית-אלפאבוק'רי

להגיעלאחריםלמופתבזהולהיותהבכורה

בתקופהעליכםלעלותואףדומיםלהישגים

לפנינו.אשר

ההפקר.מןבית-אלפאבוקריזכולאאכן,
שלומתמדתשקדניתעבודהפריהואהישגם

טבעפגעיעלהתגברותתוךשניםעשרות
כלכליים.ומשברים

כשהוא1922בשנתנוסדבית-אלפאעדר

תנובהבעלותבעיקר,מקומיותפרותמורכב

ב-1923ולשנה.לפיהחלבק"ג500שלממוצעת

טרפסט'רה""ההולנדייםהפריםהובאוי-1925

העדר.להשבחתו,,בוטרמן"
החלזה,בעדרפגעהשלאמחלהכמעטאין

פה-למחלותעבורהמדבקת,ההפלהממחלת

קדחתבמחלותוגמורפסטרלהשחפת,וטלפיים,
נאלצופעמייםהטיילריה.ובעיקרמטרידות

בית-אלפאמחדש.ולבנותוהעדרשלרובולחסל

ראשיתנעשובהםהראשונים,המשקיםביןהיתה

שמכאןאזפיללומימלאכותית.בהזרעההנסיונות

לחברנון,

ומשפחתושורמשהן

בעלותימינו,שלההזרעהאגודותתצמחנה
העדרים.בטיפוחהמכרעתההשפעה
לתנובהבית-אלפאעדרעלהתשט"זבשנת
בזהוהוסיףולשנהלפרהק"ג5679שלממוצעה
תשי"דבשנתלתנובתוק"גמ-1000למעלה
המשקיםמעטיםלפרה.ק"ג4566עלשעמדה
כזה.בהישגלהתפארשיכולים
העובדיםצוותשלהישגוהואמזהקטןלא
משולביםומיכיןייעולפרי-העבודהבפריון

הושלמהטרםמתמידים.ומחשבהגוףבמאמצי
ברפתיםשוכןהעדרחלקעוד-הבנייהתבנית
להפחיתהבוקריםהצליחוזאתובכל-מגירית

ולשבהלפרההמושקעיםהעבודהימימספראת
בענףמושקעעבודהיוםלכלויצרול-14.3
חלב.ק"ג403

הצוותותקכיהעובדה,ראויהמיוחדלציון
ומספרבמשקיםהמבוהיםמןהואבית-אלפאשל

ועברוהיווסדומיוםבענףעובדיםחבריושלנינר
רקאיננההותיקיםשלהצלחתםה-50.גילאת

לרכוששידעובזהגםאלאהם,בהתמדתם
באחריותולשתפםיותרצעיריםחבריםלצדם
כראוי.לענף

המשקואתבבית-אלפאחברינואתנברך
והש-העדרהגדלתלהםונאחלהגםביוםכולו

שיכונו.למת
!והרחיבוםהישגיכםאתבססו

קומרובלד"ה

לההמנותו

להולדתברכות

ןב
ן1יצ-

ה.מ.במזכירות

קומרוןפרופ,

כפולהרכהב

ישראלמבוקרי




