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פנימייםדיונים:שוניםשלביםועברשכת

ממ-מוסדותעםפגישותההתאחדות,במוסדות

מוסדותועםהחקלאיהמרכזעםשלתיים,
לשריחקלאיםומשלחותחירוםכינוסתנובה","

שיחותהבנסת,שלהכלכליתוהועדההממשלה

התנו-שלוכלכלהמשקועדותעםוהתיעצויות

משרדית.ביןועדה-ובסוףההתישבותיותעות

ודרשנועקביתעמדהנקטנוהאלההשלביםבכל.

הואכיעמוקההכרהמתוךהפיקוההסרתאת
בשטחוהןהייצורבשטחהןהענף,בעוכרי
הממ-הסובסידיהקביעתבראשיתעודהשיווק.

הפ-בפניהזהרנוהחלבלמחירהישירהשלתית

כיהענף,לרנטביליותממנההצפויהגיעה
יותרמושפעתתהיההסובסידיהשרמתידענו
כלכליתופוליטיקההמחיהיוקראינדקסמצרכי

למעשה.החלבייצורמהוצאותולאבללית

נתקבלהלאשעמדתנולצייןעלינולצערנו

והמכ-המשפיעיםהגורמיםע"ירבזמןבמשך

שלבטענותנדחוותביעותינויחדגםריעים
בפניופחדהציבורלבריאותלאינדקס,דאגה

לעומתכביכול.ומצטמצםההולךהקניהכוח
אשרתיקוניםהוצעולכתהמרחיקותהצעותינו

הענףורנטביליותביצוע,לכללהגיעולאברובם

שנתשהיאתשט"ו,בשנתאפילווירדה,הלכה
החלב,במשקהחקלאייםההישגיםמבחינתשיא

ההוצאותחשבוןאתשאיזנוהמשקיםהםמעטים

לעומתםורביםהבקרבענףשלהםוההכנסות
גדולים.בהפסדיםואףבהפסדיםשגמרואלה

בעוב-די;רבותהוכחותטעונהאינהזומציאות

תשט"ושנתבסוףהחולבותהפרותמספרכידה,

הפרותלמספרבהשוואהראשב-;(240פחת

לזהשווהכיוםהחולבותועדרהשנה.בתחילת
בדיוק.שנתייםשמלפני

יקרותפרותאלפיאבדןהיהשנחוץכנראה

הפיקוח.להסרתתביעתנובצדקתהוכראשרעד

והוועידהתנובה""מרכזכךעלהחליטוכבר
הכלכלייםהמשרדיםביןשגםלנווידועהחקלאית,

נקלעהמזללרועזה.צעדעלמעשימו"מהתנהל
שלהאטמוספירהלתוךזהמכריעבשלבעניננו
המתנהלוהמחירים,השכרהקפאתעלהויכוח

במדי-השוניםהגורמיםביןהאחרוניםבשבועות

בשאלתלהכריעמהססיםשהשריםונראהנה
הגדול.בויכוחההכרעהתיפולבטרםהחלב

שעניננובזמןשבולכך,עדיםהננובינתיים

סובסידיההממשלהאישרהושובשובנדחה

הספ-להבטיחע"מלירותאלף200בסךנוספת

קצרה.תקופהבמשךהרשמילשוקביציםקת
אתהעלהממשלתי,שרותשהואהדאר,אפילו

הממ-דוגלתבהםהימיםבעצםהמשלוחתעריפי

ושכר.מחיריםבהקפאתשלה
ע"יהחלבענףשללרעהההפליהפשרמה

אתתנובה""תסבירובמה?הממשלהמוסדות
לעו-הביציםמחירבפרשתוקוצר-רוחהעירנותה

הח-מחירעלבמו"מרוחהואורךמתינותהמת

שביתהשלאיוםשרקהמסקנהמתבקשת?לב

המאורגןהשווקבצינורותשלאתוצרתומשלוח
והשיווקהממשלהמוסדותאתלהחרידעלולים

ותכליתית.מהירהלפעולהולהניעם

אינםחוקייםבלתיושיווקששביתהנכון
בענףנוחיםשהםכפיהחלבעניןלגבינוחים

אפשריים.הםאבלהביצים,בשיווקאוהתחבורה
;אחרותבארצותחלבשביתתשלמקריםידועים

התובעיםבארץהבוקריםבקרבחוגיםגםויש

שקיימותסודעודזהאיןעקשני.באופןזופעולה
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שלאחלבמכירתשלמסויימותאפשרויותכיום

יותר.גבוהיםובמחיריםתנובה""באמצעות

אתבידענואלה,אמצעיםלשנינכספיםאיננו
ולמ-למשקמהםהצפוייםוהנזקהאנדרלמוסיה

בדבר,הנוגעיםהגורמיםעלאבלכאחד,דינה

וע-ההתאפקותלכוחגבולשישבחשבוןלקחת

ההתסרקות.למניעתמעשיהםאתלכווןליהם

לשוק,בבק,בוקיםמפוסטרחלבהוצאתעם

מחיראתחלקיבאופןלתקןאפשרותנפתחה

שהח-כיווןבאינדקס,לפגועמבליליצרןההלב

הקבוע.במחירולהישארהיהיכולהאחידלב
עליתר;זואפשרותלנצלניסתהלאתנובה""

בבקבוקים,לחלבנמוךכהמחירקבעההיאבן,

לתחשיביםבסתירהעמדואףרביםשהתמיה

שקדמובדיוניםתנובה""הנהלתע"יהובאואשר

עכשיועומדיםאנולשוק.הבקבוקיםלהוצאת

ולפני1956אביבשלההלבשפעעונתלפני

במחלבתבקבוקיםלמילויהגדולהמפעלהפעלת
עםשהוחמץמההקרובים.בחודשיםתל-אביב
עכשיוניתןלשוקה,בקבוקיםהוצאתראשית

הכלכ-הממשלהממשרדיתובעיםאנולתיקון.

והפ-המפוסטרמהחלבהפיקוחהסרתאתליים'

האחידההלבשלההכנסהמחשבוןחשבונורדת

הסובסי-רמתנקבעתפיועלאשרהחלב,ומוצרי

מהנהלתליצרן.הקבועהמחירכיסויכדידיה
המילוימפעלגמרהחשתתובעיםאנותנובה""

בחיפהזמנייםמילוימתקניוהפעלתבתל-אביב

בע-הקבועיםהמפעליםהקמתלפניוירושלים

אלה.רים

בבקבוקיםהמפוסטרהחלבעויוו:ן

בשוקהראשוניםהחלבבקבוקיהופעתעם

שיווקשלהחשיבותעלזהבמקוםכתבנו

עמדנוהמכולת.חנויותבאמצעותהבק,בוקים

האפשרותמןהביתעקרתשתפיקהיתרונותעל

הנוחובזמןהקרובהבחנותהחלבאתלקבות

שםשגםהמעידותמארה"בעובדותהבאנולה.
בחנו-המשווקהחלבאחוזגידולשלתהליךיש

בארץגםקיימתהיתהבברהזמןבאותויות.

נמ-טנא-נוגה""מתוצרתמעוקרשהלבעובדה

התביעהאתהעלינואנובבקבוקים.ורקאךכר

שלהדיוניםבאחדבחנויותהחלבאתלשווק

הני-מתוךנדחתההיאאולםתנובה","הנהלת

כמות--הפעולהשלהראשוןשבשלבמוק
משוםלשנותניתןולאמדיקטנההיתההבקבוקים

מספרגדלהיוםועדמאזהשיווק.סדריאתכך
הגדלהבפניעומדיםואנוכמה,פיהבקבוקים

הקרוביםבחודשיםהבקבוקיםמלאישלנוספת
קראנוכן,עליתרשינוי.איןהשיווקובעניין

והאגודהתנובה""הנהלתביןהסכםעלבעתונות
ריאורגניזציהועלהחלבמחלקישלהמקצועית

מתוךהמחלקיםועבודתהצלוקהאזורישל

בבקבוקיםהחלבחלוקתאתבידםלקייםמגמה

חדשיםהובלהכלימופיעיםהחלוגםהעיר.בכל

הבקבו-לחלוקתהמותאמיםהחלבמחלקיבידי

קים.
תוח-לבתיםהחלבשחלוקתמניחיםאנואין

אנואולםבחנויות,שיווקע"יאחתבבתלף
תנובההנהלתשלהגישהאתמעיקרהשוללים

מחלקילביןבינהוהסכםמו"משלעניןשזהו

איןולנולצרבןלהמסרצריכהההכרעהההלב.

בעקבותילךהישראליהצרכןשגםבדברספק
חלבבקניתוירבהאחרותבארצותהחלבצרכני

המכולת.בחנות

לעקרתהחלבמהספקתחמורהיותרהרבה
מרענןכמשקההחלבהספקתשאלתהיאהבית

שלב,בקבוקיימצאשהחלבהכרחיהחמה.בעונה

דברמזנון.ובכלקיוסקבכלגרם300או200

בפתרוןמאודיעילאמצעי-עזרלשמשיכולזה
בהחלטברורכיהעונתיים,החלבעודפיבעיית

גדולהלהיותיכולהוהיא-החלבכמותשבל

תופיעומזנוניםבקיוסקיםתימכראשר-מאוד

היום.שלבתנאיםהקייםלזהשיווקכתוספת

שתחליטתנובה""מהנהלתאיפואתובעיםאנו

בבקבוקיםחלבשלמסוימתכמותמסירתעלמיד

הדרושותההכנותאתותעשההמכולתלחנויות

הקרוב.באביבלקיוסקיםחלבלהספקת

שובללבוקריברכה
פרס-העבודהמקבליביןהיושובלבוקרי

שלהפועלהועדע"יהניתןתשט"ו,בשנת

עובדיםכצוותזהבפרסזכוהםההסתדרות.

לשורתבזהוהצטרפוגבוהעבודהפריוןשהשיג
לאהזוהזכיהשעברו.מהשניםהפרסיםמקבלי
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לבני-בקראוריאומיצין

השפעתואתחוקריםמספרגילו1948בשנת

וחזירים.עופותעלהאוריאומיציןשלהטובה
האנטיביו-החומריםאחדהואהאוריאומיצין

האחרונותבשניםבהםלהשתמששמרביםטיים
במניעתביותררבזהתכשירשלכוחו;ברפואה

השפעתושונים.מזיקיםחיידקיםשלהתרבותם

והחזיריםהעופותעלהאוריאומיציןשלהטובה

הנ"ללתכונתובהתאםהחוקריםידיעלהוסברה

הדברידועכללשבדרךכיווןהתכשיר,של
בלח,חיידקיםמצוייםהעיכולאיברישבמערכת

בעלי-החיים.שלבבריאותםהפוגעיםרצויים

שבמעליההנחהמאליהכאילונבעההזהמההסבר

אףוהתכשירלחלוטיןשונההואהמצבהגירה
העי-שפעולותכיווןלרעה'עליהםלהשפיעעלול

שוניםוניצולםבכרסהמזוןחומריעיבודכול,

בעליהחייםבעליאצלמאשרשינויתכליתאצלם

רגילה.קיבה

אילולשמוראויהיהלאהמדעיהמחקראולם

בבואםסתם,בהיקשיםמסתפקיםהחוקריםהיו
שהואחומראיזהשלמפעולתומסקנותלהסיק

אחר.מסוגבעל-חייםעלאחדמסוגבבעל-חיים

האו-בהגשתניסוייםלבצעהחוקריםהחלוואמנם

הני-אתערךב-1950לבני-בקר.גםריאומיצין

שבלואיזיאנההנסיונותמתחנתרוזוב,ס,'יים
לטובהמשפיעשהאוריאומיציןונוכחארה"ב)(

ניסוייםערכואחריםחוקריםגםבני-בקר.עלגם

המסקנות.לאותןהגיעוהםואףדומים,

השליליתהשפעתועלהתיאוריטיתההגחה

הניסוייםע"יהופרכהכאילוהנ"להתכשירשל

בחוגימסוימתלהפתעהגרםזהוגילויהאלה,

תכנוןשלתוצאהזוהיההפקת:מןלהםבאה
בשלשהנאמנה.ועבודהמקצועיתידיעהיעיל,

דוגמהומשמשיםשובלבוקרימתברכיםאלה
הבוקריםציבורבארץ.למקצועמחבריהםלרבים

משא-אתומביעובבהכהבהערכהאותםמלווה

התהדרות,כאותהפרסלכםישמשבל,לתו:
נוספיםלמאמציםוקריאהתביעהבותראו

!חדשיםלהישגים

שנמצאכיווןבמבוכה,באולאהםאולםהחוקרים,
הניסוייםהדעת.עלהמתקבלזולתופעההסבר

הדברוידועצעיריםבבני-בקרלראשונהנערכו
שונההקיבהאיןמסוים,גילעדאלה,שאצל

רגילהקיבהעםשבבעלי-חייםמזובפעולתה
משפיעשהאוריאומיציןויתכןיתכןהריאמיתית,

וחזירים.עופותשעללזהבדומהרכותעגלותעל

אמרוולאוהלכהגברההחוקריםשלסקרנותם
;רכותעגלותעםמוצלחותתוצאותבהשיגםדי

נחהולאיותר,קשישרתעגלותעםבניסוייםהוחל
הני-במעגלמבוגרבקרגםשהכניסועדדעתם

סויים.

התבלטהרכותעגלותעםהראשוניםבניסויים
;הבריאותעלהאוריאומיציןשלהטובההשפעתו
שבתע-זהאוהטהורההגבישיתבצורתוהתכשיר

האוריאומיציןמתעשייתהפסולתחומרירובת

הריאותומחלרתהשלשולמחלותאתמנעהטהור

בגילהעגלותאתתכופותלעיתיםהתוקפות

החוקריםנוכחוהניסוייםבהמשךאולםהחלב.

הנ"להמחלותע"ינפגעושלאבדירי-עגלותשאף

אלהעגלותהאוריאומיצין.השפעתיפההורגשה
ב-15%-עולההיהמשקלןטוב,יותרהתפתחו

התפתחותוגםמהתכשירנהנושלאאלהעל30%
אלהתוצאותיותר.מהירההיתהשלהןהשלד
גדילההאס:כגוןשונות,ושאלותבעיותהעלו

לחשושהאיןמזון?תוספתגםמחייבתזומזורזת
בגיללבהמהתזיקוהגדילהההתפתחותשהאצת
נתבררהניסוייםתוצאותבדיקתעם?יותרמב,'גר
שהעגלותבלבדזוולא;אלהלחששותיסודשאין
אלאיותר,בריאותהיומאוריאומיציןנהנואשר

לנצלכושרןאתהעלהשהתכשירעודשנתגלה
צרכוכךומשוםלהןשהוגשהמזוןאתכראוי
לגופן.שנוספהמשקליחידתלכלמזוןפחות
נתגלוהאוריאומיציןשלהאלההמעלותכל

בני-בקרעםבניסויים
שבועות6שלהגילשעד

והש-פעולתואתלבחוןהרצוןנתעוררוממילא

ואףיותרגבוהיםבגיליםבני-בקרעלפעתו
בפרות.

שהשפעתוהוכיחוהנוספיםהניסוייםתוצאות
הגילעדבבני-בקרמורגשתהתכשירשלהטובה




